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1. Descripcion general

En Colombia, no se puede desconocer que en los afios recientes ha habido un creciente interés por
el impacto del rol directivo docente en la calidad de la educacion. El actual Plan de Desarrollo es
pionero en otorgar este rol protagénico a los directivos docentes y en materializar esta declaracion
en la apuesta por crear una “Escuela de Liderazgo donde se formen, se fomente e indague sobre
las buenas practicas y promuevan comunidades de aprendizaje” (DNP, 2019, p.294). En el Plan se
propone el reconocimiento del rol de los docentes y directivos docentes como lideres y agentes de
cambio en el logro de una mejor calidad educativa, promoviendo su desarrollo personal y profesional,
propiciando su bienestar y fortaleciendo sus practicas pedagdgicas y didacticas, asi como su proceso
de formacion?.

Asi, la conformacién de una Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes (EdLDD) es un
hecho que marca la politica educativa del pais, porque genera una propuesta de articulacion de
diferentes actores y estrategias que se complementan mutuamente para fortalecer el liderazgo de
los directivos docentes. Igualmente, surge cuando en la academia, en la sociedad civil y en el
contexto internacional también se estaba evidenciando la necesidad de impulsar cambios y mejoras
en las practicas de liderazgo de los directivos y en su desarrollo profesional. Esta articulacion es una
oportunidad para trabajar alineada y sinérgicamente a fin de avanzar hacia la consolidacion de una
planta de directivos docentes que desde su liderazgo transformador y pedagégico promuevan
procesos sostenidos de mejoramiento educativo en sus comunidades?.

En este contexto, la Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes — EdLDD- se concibe como
un sistema de desarrollo profesional y personal cuyo propdsito es promover la transformacién de sus
practicas de liderazgo (personal, pedagodgicas, administrativas y comunitarias) para mejorar la
gestion de los establecimientos educativos y aportar al desarrollo integral y los aprendizajes de los
nifos, nifas, adolescentes y jovenes.

La EJLDD se estructura en cinco componentes: Formacion, Bienestar y Desarrollo Personal,
Redes y Comunidades de Practica, Investigacion y el Banco de Recursos; en el componente de
Formacion, una de las rutas clave corresponde a los diplomados (programas de formacién continua)
a través de mecanismos de financiacion, como créditos educativos condonables, generando
oportunidades de formacién y de aprendizaje colaborativo.

Cabe resaltar que Weinstein et al. (2015) identifican que los programas de formacién de directivos
docentes que incentivan un liderazgo pedagogico se convierten en un vehiculo clave para contribuir
a la calidad educativa. Esto sucede porque la formacién de liderazgo se aborda como parte de una
accion transformadora que va mas alla de los propios directivos docentes para adquirir sentido por
su efecto en el establecimiento educativo que lideran.

Los diplomados ofrecen a los directivos docentes, elementos conceptuales y metodolégicos para
favorecer su desarrollo profesional, generar practicas pedagogicas innovadoras, aportar a la gestion

1 Tomado del documento “Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes: Bases para su Despliegue Curricular’ Ministerio
de Educacion Nacional convenio OEI — FEXE 2020
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institucional e incidir positivamente en el desarrollo integral y los aprendizajes significativos de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes — NNAJ -.

Con dicha formacion los directivos docentes tendran la posibilidad de plantear un proyecto
pedagogico contextualizado o apropiar herramientas para la sistematizacion de las practicas
pedagobgicas para que a partir de su desarrollo aporten a los procesos de ensefianza de los maestros
y de aprendizaje de los — NNAJ-.

Para ello, desde 2016, se constituy6 el Fondo de “Formacion continua para educadores en servicio
de las instituciones educativas oficiales” que actualmente, cuenta con las siguientes lineas de
formacion:

Linea 1. Actualizacién pedagoégica: En esta linea se desarrollan diplomados de
actualizacién en temas relacionados con educacion inclusiva, etnoeducacién, educacion
inicial, gestién escolar para la jornada Unica, entre otros.

Linea 2. Evaluacién y sistematizacion: En esta linea se desarrolla el Diplomado de
sistematizacion de practicas pedagodgicas, en el marco del programa “Escuela como
Territorio de Paz” de FECODE.

Linea 3. Liderazgo directivo: En esta linea se desarrolla el Diplomado en Liderazgo
Directivo para fomentar en los directivos docentes del pais el fortalecimiento de sus practicas
de liderazgo.

Con el animo de afianzar el rol de los directivos docentes (rectores, directores rurales, coordinadores)
como lideres y agentes de cambio en el logro de una mejor calidad educativa, los diplomados
ofertados en el marco de esta convocatoria se ubican en la Linea 3 de formacién y como ya se
menciond6 hacen parte del componente de Formacién de la Escuela de Liderazgo para Directivos
Docentes.

En el afio 2020, 179 directivos docentes de varias Entidades Territoriales Certificadas se formaron
en diplomados de liderazgo ofertados por la Universidad Cooperativa de Colombia, la
Universidad Catdlica de Manizales, la Universidad de La Salle, la Universidad del Magdalena y la
Universidad El Bosque.

En este orden de ideas, esta convocatoria da cuenta del proceso y las condiciones necesarias para
que los directivos docentes en servicio interesados apliquen a uno (1) de los cuatro (4) diplomados
en liderazgo directivo de formacion continua disponibles y ofertados por cuatro Instituciones de
Educacion Superior de alta calidad.

Para conocer mas acerca del funcionamiento de los fondos en administracion y de la adjudicacion
de créditos condonables, se recomienda consultar el Glosario, al final de este documento y la pagina
web del ICETEX https://portal.icetex.gov.co/Portal/Home/HomeEstudiante/fondos-en-
administracion-Listado/formacion-continua-para-educadores-liderazgo-directivo.
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2. La importancia del directivo docente y la decision de apostar a su
desarrollo profesional en Colombia3

Desde hace mas de una década, se cuenta en el mundo con un sinnimero de investigaciones que
han profundizado en las practicas, competencias, habilidades y funciones que ejercen los directivos
docentes en el ambito educativo. Por ejemplo, Leithwood et al. (2004) probaron en sus
investigaciones que, por un lado, después de las practicas de los maestros en las aulas, el liderazgo
es el segundo factor que mas influye en el aprendizaje de los estudiantes; y, por otro lado, el impacto
del liderazgo es mayor en los colegios donde las necesidades de aprendizaje en los estudiantes son
mas agudas. Resaltan que esto sucede cuando los directivos docentes se convierten en lideres
educativos, establecen altas expectativas, usan los resultados para mejorar, dan soporte, apoyan a
las personas de su comunidad y aseguran las condiciones e incentivos necesarios en la institucion.

Los directivos docentes poseen el papel fundamental de generar coherencia y vision compartida del
establecimiento educativo, lo que a su vez influye y moviliza el actuar de sus miembros, con el
objetivo de cumplir —de la mejor manera posible— su funcion de ensefiar y de que los nifios y las
nifias aprendan.

En Colombia, la Fundacién Compartir desarrollé en el 2014 una investigacion denominada “Estudio
diagndstico para determinar ¢quiénes son los rectores y directores de los establecimientos
educativos de la educacién preescolar, basica y media en Colombia?”, en ella los rectores sefialaron
la necesidad de desarrollar las habilidades de liderazgo en el ejercicio de su cargo debido a que no
habia muchos programas de desarrollo profesional disponibles. Por otra parte, los rectores
identificaron como importantes algunas habilidades para la planeacion estratégica, el desarrollo del
liderazgo distributivo y el pedagdgico. La investigacion también evidencié que la mayoria de los
programas de desarrollo profesional fueron ofrecidos por organizaciones de la sociedad civil, y que
no existia un programa diferenciado para directivos docentes que fuera disefiado o promovido por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Asi las cosas, existen razones tanto contextuales como empiricas para promover y fortalecer el
liderazgo directivo de la educacion en Colombia, y esto cobra sentido a través de la Escuela de
Liderazgo para Directivos Docentes —EdLDD- que busca promover la formacion, investigacion y
articulacion de actores relevantes de la sociedad en funcion del desarrollo profesional y personal de
los directivos docentes.

El liderazgo directivo que promueve la EALDD remite directamente en el mejoramiento de las
condiciones para que suceda el desarrollo integral de los estudiantes. Se debe tener en cuenta que
todas las decisiones y acciones del equipo lider de un establecimiento educativo repercuten en el
proyecto de vida de ellos. Tales acciones y decisiones se consolidan en practicas de liderazgo
directivo, asi mismo, se despliegan en el hacer cotidiano del establecimiento.

Por consiguiente, se comprende la practica de liderazgo como el conjunto de acciones movilizadas
por los directivos docentes en funcién de unas situaciones particulares para conseguir que el
establecimiento educativo cumpla su funcion social. Por tal razon, las practicas no son atributos o
caracteristicas personales de un lider, sino un conjunto de acciones deliberadas que se fundamentan

3 1dem
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en principios de actuacion, conocimientos profesionales, habilidades y actitudes que pueden ser
ensefiados y aprendidos (Elmore, 2010).

Es clave identificar el caracter social de la practica que se configura en la interaccién individual con
otros (por ello involucra diversas subjetividades), y que tiene como escenario el ambito institucional
del establecimiento educativo que conecta con la comunidad.

Las practicas que promueva la EdLDD se agrupan en tres: personales, pedagodgicas y
administrativas y comunitarias y son fundamentales en la base de formacion y autoformacion de los
directivos docentes y, deben entenderse como una propuesta susceptible de complementarse y
fortalecerse. Por tanto, no son una condicion minima ni tampoco un fin dltimo, toda vez que se
constituyen en un referente encaminado a sentar las bases para el desarrollo profesional de los
directivos docentes.

Ahora bien, el Ministerio de Educacién y las Secretarias de Educacion tienen la responsabilidad de
promover programas y oportunidades de formacién continua que permita a los directivos docentes
avanzar en su desarrollo profesional y, en esta medida, cualificar sus practicas de liderazgo. Es por
ello que se busca fortalecer los procesos pedagogicos y de acceso a programas de formacién
continda teniendo en cuenta:

Desde lo pedagdgico:

e Enriquecer las préacticas de liderazgo y la préactica profesional de los directivos docentes a
partir del reconocimiento de su saber y de su quehacer.

e Dar continuidad a la formacién inicial de los directivos docentes, ofreciendo conocimiento
pedagdégico innovador y contextualizado, acorde con los requerimientos del quehacer del
directivo docente como lider educativo que se desempefia en un contexto particular.

e Apoyar la gestidn institucional e incidir positivamente en las practicas de liderazgo de los
directivos docentes.

e Favorecer el rol participativo de los directivos docentes incluyendo metodologias
innovadoras y formas colaborativas de desarrollo profesional, incentivando la reflexion y
sistematizacion sobre su practica.

e Promover metodologias orientadas por referentes tedricos, las sesiones magistrales o la
revision documental no se privilegian por encima de los analisis de casos o la promocion de
estrategias de trabajo colaborativo con la comunidad y otras practicas contextualizadas que
permiten ofrecer alternativas a la solucion de problemas relevantes del lider directivo.

e Hacer explicitos en los curriculos de formacién, los enfoques de educacion inclusiva, de
atencion integral y de valoracion de la diversidad.

e Velar por la calidad de los programas de formacion.

e Mejorar las condiciones de calidad y pertinencia de la formacién de los formadores.

Desde acceso a la oferta de formacion:
e Ampliar la cobertura y la distribucion geografica de instituciones que ofertan los diplomados

de formacion continua.
e Brindar modalidades diversas de formacion (presencial, semipresencial, virtual, a distancia).
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e Generar oportunidades de acceso a programas mas equitativos, contextualizados y
pertinentes.

e Establecer alianzas en los territorios con otros actores de la sociedad civil que apoyen la
formacion de directivos docentes.

3. ¢Qué diplomados se ofrecen y en qué Entidades Territoriales
Certificadas?

La convocatoria para directivos docentes ofrece cuatro (4) diplomados en liderazgo directivo
(programas de formacion continua) que se desarrollan en el marco del componente de formacion de
la Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes —EdLDD-:

Programa

MEN Universidad Nombre del Diplomado Dirigido a
Universidad El liderazgo directivo, una apuesta
Catolica de por la calidad educativa
Manizales .
Universidad Directivos
ersica Liderazgo Directivo para una docentes
Escuela de Cooperativa de . .
s pars Sl Educacion de Calidad (rectores,
L directores rurales
Directivos : . . -~ . 3
Docentes Universidad de Liderazgo Pedagogico Directivo y coordinadores)
Magdalena en Establecimientos Educativos ~ en servicio de EE
oficiales

Universidad de La Liderazgo para la transformacion y
Salle el fortalecimiento educativo

Los Diplomados se ofertardn en las 96 Entidades Territoriales Certificadas del pais y se
realizaran en el segundo semestre de 2021.

Cada diplomado esté organizado en cuatro (4) mddulos de formacion, a través de los cuales, el
directivo docente fortalecera sus précticas de liderazgo cuyo anclaje se desarrollara en un proyecto
pedagdgico que dé respuesta a una necesidad de su establecimiento educativo.

Nota 1: Puede encontrar la descripcion de cada diplomado en las fichas publicadas en la pagina del

Fondo de Formacién Continua en el sitio web del ICETEX. En cada ficha encontrara informacién
sobre la estructura curricular, la modalidad, la cobertura y el valor del Diplomado.

4. ¢Cudles son las caracteristicas de los diplomados?

Los diplomados tienen las siguientes caracteristicas:
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Caracteristica Descripcion

Duracion del El diplomado tiene una intensidad de 144 horas y una duracion aproximada
diplomado de 3 a 4 meses.

Los diplomados estan dirigidos a directivos docentes (rectores, directores

rurales y coordinadores) nombrados en propiedad de todos los
Beneficiarios establecimientos educativos (EE) del sector oficial del pais.

También pueden participar directivos docentes provisionales que laboren en

municipios PDET.

Los diplomados se desarrollaran bajo presencialidad asistida con apoyo de

herramientas virtuales.

Nota: La modalidad de los Diplomados puede tener alguna modificacion,
teniendo en cuenta la coyuntura de salud publica por la que atraviesa el pais.
Modalidad En los casos en los que sea posible y previo acuerdo con los directivos
docentes beneficiarios, los diplomados podran desarrollarse bajo la
modalidad de alternancia de acuerdo con lo establecido en la Directiva
Ministerial No. 13 (3 de junio de 2020). En ningln caso, el cambio o ajuste de
modalidad implica detrimento de la calidad del proceso formativo ni de los
procesos de acompafiamiento previstos para los programas de formacion.

El diplomado equivale a tres (3) créditos académicos (144 horas), que pueden
Homologacién | ser homologados en programas académicos de posgrado, de acuerdo con lo
que definan las universidades en sus reglamentos internos.

El Ministerio de Educacion financiard el 100% del valor de la matricula del
diplomado en la modalidad de crédito condonable de acuerdo con las
condiciones requeridas por el Fondo de Formacion Continua (MEN —

Financiacion ICETEX). Ver: Reglamento Operativo del Fondo del 09 de octubre de 2020.
Nota: La financiacién a través del crédito condonable NO incluye costos
adicionales tales como gastos de transporte, alojamiento, alimentacion u
otros.

Valor de la

. Entre 1,5 SMMLV y 3 SMMLYV segun la institucién oferente.
matricula

Los diplomados contenidos en esta convocatoria no tendran efectos para el
Nota proceso de ascenso de grado o reubicacion salarial en el escalafon docente
de los educadores que se rigen por el Decreto Ley 1278 de 2002.

Los diplomados de esta convocatoria se caracterizan por promover la presencialidad con
alternancia y lainnovacion educativa, tal y como se describe a continuacion:

La presencialidad con alternancia se comprende como “la prestacion del servicio educativo mediante
la conjugacion de distintas variables y circunstancias presentes en la operacién de este, de acuerdo
con las posibilidades de la poblacién, de la institucion y del territorio” (MEN, 2021). Por lo anterior,
es la opcion de continuar la prestacion del servicio mediante la combinacion de estrategias de trabajo
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presencial con trabajo académico en casa durante la situacién de emergencia sanitaria declarada
por la pandemia de la covid-19.

La implementacion de la presencialidad con alternancia le implica a la comunidad educativa una
reflexion alrededor de las diferentes acciones a realizar en las fases de planificacion e
implementacion y seguimiento a las propuestas en cada uno de los establecimientos educativos con
el fin de garantizar el acompafiamiento, la ensefianza y el aprendizaje; no obstante, la gestién
pedagodgica, académica y curricular esta ligada a una planificacion en la que se consideran los
protocolos de bioseguridad, la caracterizacion de los actores educativos, la preparacion de los
procedimientos de la gestién escolar y las estrategias para lograr que todos los NNAJ permanezcan
en el sistema educativo.

De esta manera, los diplomados en liderazgo directivo, consideran unas pautas para los directivos
docentes en la dimensién pedagdgica y curricular para la presencialidad con alternancia educativa
que tienen en cuenta aspectos generales como la priorizacion de aprendizajes, las estrategias
pedagdgicas, la evaluacion, acompafiamiento y retroalimentacién de aprendizajes y la vinculacién
de actores.

Por otra parte, se integra a los diplomado dos ambitos de la innovacion, por una lado la gestién del
conocimiento pedagdgico, con el animo de potenciar la circulacion y difusion de las experiencias y
buenas practicas de los directivos docentes; y por el otro, redes y alianzas, a fin de generar
comprension sobre los beneficios y oportunidades para aunar esfuerzos con actores/organizaciones
locales en el ejercicio de transformacion y mejoramiento de la calidad educativa, todo ello en funcion
de las interacciones que se gestan alrededor del diplomado.

La innovacion educativa implica pensar los establecimientos educativos como organizaciones que
promueven la gestion del conocimiento, el desarrollo profesional de los docentes, la sistematizacion
y seguimiento de experiencias significativas y el fomento de redes de aprendizaje o comunidades de
practica entre docentes y otros actores educativos o sociales. En conclusién, pensar una escuela de
puertas abiertas intercultural y dialégica que se conecta con otras organizaciones/actores y genera
circulacion de conocimiento.

De igual forma, las practicas de liderazgo directivo implican abordar aspectos de innovacion
educativa, aprovechamiento pedagdgico y didactico de tecnologias y mayor integracion de la familia
en los procesos de ensefianza y aprendizaje, que permiten proyectar la innovacién como un proceso
dindmico que invita al trabajo colaborativo e intencionado con la comunidad educativa, los
establecimientos educativos y los diversos actores que hacen parte de los territorios, desde un
mapeo de estrategias y sinergias que permitan potenciar dichas transformaciones.

Finalmente, se fomenta el desarrollo de competencias TIC en los directivos docentes, no solo desde
la vinculacion instrumental de una herramienta o recurso, sino la explicacion del conocimiento,
habilidad o actitud que se espera desarrollar a través de ellas, entendiendo la tecnologia como
actividad humana que busca dar soluciones, como escenario para construir conocimiento y como
herramienta para crear.

La estructura curricular de los diplomados esta conformada por cuatro (4) médulos interconectados
en sus objetivos, campos teméticos, estrategia metodoldgica, recursos, resultados de aprendizaje,
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criterios, e instrumentos para evaluar el desempefio del directivo docente durante el programa de
formacién. Los contenidos de cada moédulo son pertinentes a las necesidades de formacién de los
directivos docentes y su planteamiento se encuentra acorde con los desarrollos tedricos actuales.

De manera transversal al desarrollo teérico de los médulos, los diplomados ofrecen herramientas
metodologicas para acercar a los directivos docentes a procesos de reflexion e investigacion
educativa, con la formulacién de un proyecto pedagdgico en coherencia con los contenidos y
objetivos de cada médulo y los contextos de los establecimientos educativos donde laboran los
directivos docentes.

5. ¢Qué es el Fondo de “Formacioén continua para educadores en servicio
de las instituciones educativas oficiales"?

El portafolio de diplomados que se ofrecen en esta convocatoria se desarrolla a través del Fondo de
Formacion Continua, constituido en virtud del contrato interadministrativo No. 1400 de 2016, entre el
Ministerio de Educacion Nacional y el ICETEX.

La finalidad del Fondo es el otorgamiento de créditos educativos condonables con el fin de apoyar
el desarrollo profesional de docentes y directivos docentes e incidir positivamente en la gestién
escolar, en el fortalecimiento de los establecimientos educativos a las que pertenecen, en el
mejoramiento de los aprendizajes y la promocion del desarrollo integral de sus estudiantes.

6. ¢Cudl es el objeto de la convocatoria?

Invitar a los directivos docentes en servicio? de las entidades territoriales certificadas a inscribirse en
programas de formacion continua (diplomados) que les brindardn herramientas conceptuales y
metodolégicas para fortalecer sus practicas de liderazgo a fin de mejorar la gestibn de sus
establecimientos educativos y contribuir al desarrollo integral y de aprendizaje de los nifios, nifias,
adolescentes y jévenes (NNAJ).

7. ¢En qué consiste la convocatoria de directivos docentes para realizar
diplomados?

El Ministerio de Educacion Nacional y las Secretarias de Educacion promueven el acceso a
oportunidades de formacién continua para los directivos docentes en servicio con el fin de aportar a
su desarrollo profesional, cualificar sus practicas, fortalecer los procesos pedagdgicos e
institucionales y fomentar el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos.

Por lo que se invita a los directivos docentes de las 96 Entidades Territoriales Certificadas a
inscribirse en uno de los cuatro programas de formacién continua (diplomados en liderazgo directivo),
de la Escuela de Liderazgo para Directivos Docentes.

4 La convocatoria esta dirigida a directivos docentes en servicio con nombramiento en carrera y a directivos
docentes provisionales que laboren en municipios PDET.
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8. ¢Cudles son los requisitos para ser beneficiario de un crédito
condonable?

Los directivos docentes que aspiran a ser beneficiados con un crédito condonable en el marco del
Fondo de Formacién Continua, deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser directivos docentes con nombramiento en propiedad o con nombramiento en
provisionalidad si laboran en municipios PDET.

b) Diligenciar el Formulario de Inscripcién del ICETEX.

c) Legalizar su solicitud de crédito ante el ICETEX. Para ello se requiere:

- Cargar los documentos solicitados en la plataforma que sefale el ICETEX, una vez sea
reciba la informacién (correo con el enlace).

- Firmar las garantias (Pagaré y Carta de Instruccion digitalizada).

d) Haber obtenido un concepto juridico viable para su solicitud de crédito condonable.

Nota 1: La condicion de beneficiario del crédito condonable sélo se adquiere una vez el directivo
docente haya cumplido los requisitos de inscripcién y legalizacién de la solicitud del crédito
condonable, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento Operativo del Fondo de Formacion
Continua del 09 de octubre de 2020.

Nota 2: Los aspirantes a ser beneficiarios del Fondo, no requieren solicitar estudio crediticio ante
centrales de riesgo (CIFIN).

Nota 3: La inscripcién y legalizacion de la solicitud del crédito condonable no requiere realizar
trAmites ante notaria.

9. ¢Hay criterios de selecciéon para acceder al crédito condonable?

El Ministerio de Educacion Nacional seleccionara a los directivos docentes beneficiarios de créditos
condonables teniendo en cuenta el orden de inscripcion en la plataforma de ICETEX, siempre y
cuando cumplan con todos los requisitos de inscripcidn y legalizacion de la solicitud del crédito.
Asi mismo, los directivos docentes deben cumplir con el perfil previsto para esta convocatoria:

Directivos docentes (rectores, directores rurales y coordinadores) nombrados en propiedad
de todos los establecimientos educativos (EE) del sector oficial del pais. También pueden
participar directivos docentes provisionales gue laboren en municipios PDET.

Los directivos docentes que quieran participar en esta convocatoria deberan acreditar la totalidad de
los siguientes requisitos:

v Directivos docentes (rectores, directores rurales y coordinadores) en servicio, nombrados en
propiedad a la planta docente de la secretaria de educacion de su municipio o departamento.
Nota: Pueden participar directivos docentes en provisionalidad que laboren en municipios
en los que se desarrollan Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-.

v" No estar en periodo de prueba.

v" No encontrarse en comision.
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10.¢Qué pasos debo seguir para inscribirme en uno de los diplomados y
acceder a un crédito condonable?

Para esta convocatoria, los directivos docentes deben seleccionar uno (1) de los cuatro (4)
diplomados ofrecidos para su entidad territorial y realizar su solicitud para acceder a un (1) crédito
condonable, a través de la plataforma del ICETEX (inscripcion).

Los pasos por seguir para la solicitud del crédito condonable son:

Paso 1

Inscripcién:
solicitud de crédito
condonable ante
ICETEX

Diligenciamiento
del formulario de
inscripcién hasta
culminar el
proceso con el
botén:

Completar
solicitud.

Si cumple con los
requisitos de
inscripcion, su
estado sera
"APROBADO
SUJETO A
VERIFICACION"

El ICETEX le
informara via
correo electrénico
link, usuario y
contrasefia para
continuar con el
proceso de
legalizacion.

Paso 2

Legalizacién:
cargue de
documentos para el
otorgamiento del
crédito condonable

Cargue de los
documentos en la
plataforma del
ICETEX.

Verificacion de la
documentacion
por parte del
ICETEX.

Si luego del
estudio de su
documentacion,
ésta cumple con
los requisitos, su
estado sera
“LEGALIZADO

Paso 3

Firma electronica
de garantias:
respaldo para el
crédito condonable

Luego de la
verificacion del
cumplimiento de
los requisitos para
acceder al crédito
condonable, el
ICETEX enviara
un link para la
firma electrénica
de garantias del
crédito.

Si su proceso de
firma electrénica
de garantias
(Pagaré y Carta
de instrucciones
digitalizada) es
satisfactorio, su
estado sera
"CONCEPTO
JURIDICO
VIABLE"

Paso 4

Autorizacion
del crédito
condonable

Una vez el
directivo docente
cuente con el
concepto
juridico viable de
su solicitud de
crédito
condonable,
puede formalizar
la matricula en la
IES seleccionada
0 asignada e
iniciar clases.

Recuerde que
para condonar su
crédito debe tener

UNA
ASISTENCIA DE
MINIMO AL 75%.

DE LA
TOTALIDAD DEL
DIPLOMADO.

12



’é? La educacion VGl erEna

imos en el talento de los colomt '

Nota 1: Antes de realizar su proceso de inscripcién, recuerde verificar si hace parte de los directivos
docentes habilitados para participar en esta convocatoria. Para validar esta informacion ingrese su
numero de cédula de ciudadania en el siguiente enlace:

https://www.icetex.gov.co/portalacces/GestionCredito/IFS/ConsultaDocente.aspx

es de todos

Nota 2: Cada paso es una condicidn para avanzar al siguiente y requiere de validacion por parte del
ICETEX. Por tanto, a pesar de que el diligenciamiento de cada paso no lleva mas de una hora, el
recorrido completo de los 4 pasos, no se puede lograr en un mismo dia. Se recomienda que los
directivos docentes interesados estén muy atentos a las fechas indicadas en la convocatoria, con el
fin de realizar cada paso de manera oportuna.

A continuacion, encuentra la descripcion detallada de cada uno de los pasos del proceso de solicitud
del crédito condonable:

Paso 1. Inscripcién: solicitud de crédito condonable ante ICETEX.

Si usted es uno de los directivos docentes habilitados para realizar uno de los diplomados de
Liderazgo Directivo, en los términos definidos en esta convocatoria, por favor, siga estas indicaciones
para inscribirse y solicitar el crédito condonable ante ICETEX:

a) Ingrese a la pagina web del ICETEX y consulte la pagina del Fondo "FORMACION
CONTINUA PARA EDUCADORES EN SERVICIO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES" — Convocatoria Liderazgo Directivo.
https://portal.icetex.gov.co/Portal/Home/HomeEstudiante/fondos-en-administracion-
Listado/formacion-continua-para-educadores-liderazgo-directivo

b) Digite su cédula y verifique si usted es uno de los directivos docentes habilitados para
participar en esta convocatoria. Consulte el siguiente enlace:
https://www.icetex.gov.co/portalacces/GestionCredito/ConsultaDocente.aspx

c) Siusted esta habilitado y desea acceder al crédito, diligencie el formulario de inscripcion
ante ICETEX, que se encuentra en el siguiente enlace:
https://solicitudes.icetex.gov.co/solicitudes/ingres.sm

d) Aldiligenciar el formulario, seleccione la universidad en la que va a realizar el diplomado*.

e) Culmine el diligenciamiento del formulario de inscripcidon hasta culminar el proceso con el
botén: Completar solicitud.

Nota: La eleccion de universidad esta sujeta a la conformacion de grupos con un nimero minimo de
directivos docentes. Durante el proceso, el Ministerio de Educacion Nacional podra realizar
reasignacion de universidad con el fin de asegurar la conformacion de grupos con un nimero minimo
de directivos docentes y ofrecer la mejor modalidad académica para los directivos docentes ubicados
en zonas rurales y en zonas rurales dispersas y/o con restricciones de movilidad o acceso a
conectividad.
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Paso 2. Legalizacion: cargue de documentos para otorgamiento del crédito condonable.

El ICETEX publicara en las fechas definidas en el cronograma, las solicitudes que han sido
aprobadas. Si el educador cumple con los requisitos de inscripcién, puede dar inicio al paso No. 2,
Legalizacion de la solicitud del crédito condonable.

Para continuar con este paso, el ICETEX le informara via correo electrénico enlace, usuario y
contrasefia para continuar con el proceso de legalizacion.

Para formalizar el ingreso al Fondo y ser beneficiario del crédito condonable, es necesario que realice
el proceso de legalizacion.

Para ello, contard con una plataforma electrénica en la que debe realizar el cargue de los
documentos conforme a lo estipulado en la convocatoria. La informacion de este proceso le sera
comunicada por el ICETEX, via correo electrénico.

A continuacion, se indican los pasos a seguir para elcargue de documentos en PDF.
https://aplicaciones.icetex.gov.co/CargueArchivos

a) Ingresar su usuario y contrasefia que se informara a través de correo electronico.
b) Realizar la operacion matematica y escribir la respuesta (comprobacion Captcha).
c) Dar clic en el botén Iniciar sesién.

Importante: Antes de iniciar el cargue de documentos debe tener en cuenta los siguientes aspectos:
- Cada documento debe ser escaneado en formato PDF.
- La plataforma no permite adjuntar documentos en otros formatos.
- El documento cargado en PDF no debe superar 2MB.

Nota: No se verificardn los documentos adjuntos que se encuentren cifrados, encriptados o con
contrasefias.

Los documentos requeridos para la legalizacion del crédito condonable son:

- Formulario de solicitud de crédito del ICETEX en PDF. El formulario debe ser diligenciado,
impreso, firmado, con huella digital y escaneado como archivo PDF.
Puede consultar vy descargar el formulario en Mis _solicitudes de la pagina
https://solicitudes.icetex.gov.co/solicitudes/ingres.sm (Adjuntar en PDF).

- Una (1) copia del documento de identidad ampliado al 150% (Adjuntar en PDF)

Paso 3. Firma electrénica de garantias: respaldo para el crédito condonable.
La obligacion crediticia (crédito condonable) adquirida con el Fondo de Formacion Continua se
garantizara con:

a) Pagaré con espacios en blanco: la suscripcién del pagaré implica la firma y la aceptacion
de las condiciones del crédito condonable por parte del deudor (directivo docente
beneficiado).
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b) Carta de Instrucciones digitalizada: Documento mediante el cual el deudor (directivo
docente beneficiado), segln aplique, expresa conocer y aceptar las obligaciones adquiridas
con el ICETEX, y lo autoriza para completar los espacios en blanco del pagaré que se
suscriba a favor del Instituto, implica la firma por parte del deudor (educador beneficiario).

El ICETEX verificara la idoneidad de las garantias entregadas y emite el concepto de viabilidad
(viable o no viable).

En caso de que el concepto juridico sea no viable o requiera subsanacidn, el beneficiario debera
volver a presentarlas dentro del plazo que le indique el ICETEX.

El procedimiento de legalizacion y estudio de las solicitudes de crédito culminara antes de la fecha
establecida para el inicio del diplomado, definiendo con ello el estado de viabilidad juridica de las
garantias o la anulacién de la solicitud si este estado no fue logrado.

Nota 1. Si durante el proceso de legalizacion, el directivo docente decide NO aceptar la adjudicacion
del crédito condonable, puede renunciar a este beneficio y para ello, debe informar al ICETEX
mediante el envio de la carta de desistimiento del crédito condonable, debidamente diligenciada y
firmada, al correo formacioncontinua@icetex.gov.co.

Puede consultar y descargar la carta de desistimiento al crédito condonable en la pagina web
de la convocatoria.

Nota 2.Una vez el crédito haya sido legalizado y obtenido concepto juridico viable NO ES
POSIBLE desistir del beneficio sin previa autorizacién del ICETEX.

Nota 3. En caso de desistir del beneficio del crédito condonable, los directivos docentes ain pueden
acceder al diplomado, realizando el pago del 100% del valor de la matricula con recursos propios.

Paso 4. Autorizacion del crédito condonable.

Luego de legalizada la solicitud de crédito, el ICETEX emitira un estado “CONCEPTO JURIDICO
VIABLE” y “AUTORIZADO?” los cuales indican que su solicitud se encuentra aprobada, legalizada y
lista para realizar el giro a la Institucién de Educacion Superior.

Una vez el directivo docente cuente con el concepto juridico viable de su solicitud de crédito
condonable, puede formalizar la matricula en la universidad seleccionada o asignada e iniciar su
proceso de formacion.

Nota: El directivo docente podra consultar el estado de su proceso en el siguiente enlace.
https://portal.icetex.gov.co/Portal/lHome/HomeEstudiante/fondos-en-administracion/consulta-
resultados

También puede consultar las actividades, la documentacion requerida y los enlaces de cada
paso en la pagina web de la convocatoria del Fondo de Formaciéon Continua:
https://portal.icetex.gov.co/Portal/Home/HomeEstudiante/fondos-en-administracion-

Listado/formacion-continua-para-educadores-liderazgo-directivo
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11.:;Como se hace condonable el crédito de este fondo?

Los créditos otorgados seran condonables previo reporte de la universidad al Ministerio de Educacion
en el que se dé cuenta de la asistencia del directivo docente a minimo al setenta y cinco (75%) de la
totalidad del diplomado.

La condonacion de los créditos solamente podra ser autorizada por la Junta Administradora mediante
acta de reunién que debera contener la relacion de cada uno de los beneficiarios y el valor a
condonar, a partir de la verificacién realizada por el ICETEX del cumplimiento del requisito de
asistencia para la condonacion.

El ICETEX, mediante acto administrativo, formalizara la condonacién de los créditos, con fundamento
en el acta de la Junta Administradora.

Nota: La condonacion del crédito es un proceso administrativo interno que NO requiere ningin
tramite por parte del educador ante el ICETEX, el Ministerio de Educacion Nacional o las IES. Una
vez realizado el proceso de condonacién y aplicado a la cartera del beneficiario se informara via
correo electrénico que su obligacién se encuentra en Cero ($0) por cumplimiento de requisitos.

12.¢Si soy beneficiario del Fondo, cuéles son mis obligaciones?

Cumplir las condiciones con base en las cuales se otorga el crédito condonable.
Desarrollar el diplomado en los tiempos estipulados por la universidad.

Cumplir con los requisitos de condonacion del crédito dentro de los plazos establecidos.
Cancelar al ICETEX de conformidad con el plan de pagos establecido, la totalidad del crédito
condonable junto con los intereses, cuando la Junta Administradora evidencie que el
directivo docente no cumplié con los requisitos de condonacion dentro del plazo establecido
de acuerdo con la informacion que reporte el ICETEX.

Ll S

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones tendra como consecuencia la exigibilidad
inmediata de la obligacién, la cual incluye el 100% del valor de crédito desembolsado y los intereses
generados.

13.¢Cual es el proceso de recuperacion de cartera?

Los beneficiarios que no cumplan con los requisitos de condonacién o incurran en alguna de las
causales sefialadas en el articulo décimoséptimo del Reglamento Operativo del Fondo del 09 de
octubre de 2020, deberan cancelar al ICETEX el capital junto con los intereses que se generen, la
totalidad del dinero desembolsado para apoyar el financiamiento de su curso, en cuotas mensuales
sucesivas a partir de la notificacion realizada por el ICETEX a los directivos docentes.

La recuperacion de cartera se realizara en los términos y condiciones sefialados en los articulos del

capitulo séptimo, Recuperacidon de Cartera, del Reglamento Operativo del Fondo de Formacion
Continua del 09 de octubre de 2020.
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Nota aclaratoria: Los demas aspectos no contemplados en el presente texto de
convocatoria se regularan conforme lo establecido en el Reglamento Operativo del Fondo
en cuanto a requisitos de condonacion, obligaciones de los beneficiarios, entre otros.

14.Cronograma

Actividad Fecha

Publicacién de la convocatoria. Jueves 13 de mayo de 2021

Inscripciones de los directivos docentes en la plataforma | Del 14 de mayo al 17 de junio de
de ICETEX. 2021

Publicacién de resultados de la inscripcion de directivos

- - 25 de junio de 2021
docentes para solicitar los créditos condonables Junt

Cargue de documentos por parte de los directivos | Entre el 28 de junio y el 16 de julio

docentes en la plataforma del ICETEX. de 2021

Firma de garantias por parte de los directivos docentes en| Entre el 2 de julio y el 23 de julio

la plataforma del ICETEX. de 2021

Matricula en las universidades. Esta actividad requiere

gue el directivo docente cuente con concepto juridico A partir del 15 de julio de 2021

viable.

Inicio de clases. A partir del 1 de agosto de 2021

Finalizacion de clases. Noviembre de 2021
15.Glosario

Para un correcto entendimiento de la presente convocatoria, se definen los siguientes términos:

e BENEFICIARIO: Ciudadano/Directivo Docente que cumple con los requisitos exigidos para
serle adjudicado uno de los créditos condonables. Seran beneficiarios del FONDO los
aspirantes que hayan sido seleccionados por la Junta Administradora hayan efectuado los
tramites de legalizacion del crédito educativo, cuenten con el Concepto Juridico Viable para
el mismo y hayan recibido por lo menos uno de los desembolsos del crédito por parte del
ICETEX

e CREDITO: Crédito Educativo Condonable otorgado por el ICETEX, con cargo al Fondo de
“Formacion continua para educadores en servicio de las instituciones educativas oficiales”,
el cual se hace condonable (exento de pago) siempre y cuando el docente cumpla con los
documentos y requisitos estipulados para ello.

e CONCEPTO JURIDICO VIABLE: El ICETEX verifica la idoneidad de las garantias
entregadas y emite el concepto de viabilidad (viable o no viable). En caso de que sea ho
viable, el beneficiario debera volver a presentarlas dentro del plazo que le indique el ICETEX.
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CONDONACION: Es el procedimiento a través del cual se extingue la obligacion adquirida
por el beneficiario del crédito, liberandolo del pago de este, una vez cumplidas las
condiciones previamente estipuladas en la convocatoria respectiva.

DECEVAL: Compafiia encargada de generar el proceso de constitucién de garantias y firma
de pagaré de los beneficiarios del crédito condonable.

DERECHO ADQUIRIDO: Se entenderd como derecho adquirido por parte del adjudicatario
s6lo cuando culmine el proceso de legalizacion, con firma de garantias y concepto juridico
viable emitido, adquiriendo asi el caracter de beneficiario.

ESTADOS: Los estados son la forma en que se identifica de manera general la situacion de
cada beneficiario durante el proceso de solicitud de crédito. Los estados pueden consultarse
en la pagina del ICETEX y pueden corresponder ser:

o APROBADO SUJETO A VERIFICACION: Aspirante que ha cumplido con los
requisitos minimos establecidos en la convocatoria para la cual se ha presentado y
que ha resultado aprobado durante el proceso de evaluacién de esta. Es el aspirante
aprobado habilitado para iniciar el proceso de legalizacion. ElI cumplimiento de
requisitos minimos no da lugar a crear un derecho adquirido.

o ADJUDICADO: Aspirante que ha cumplido con los requisitos minimos establecidos
en la convocatoria para la cual se ha presentado y que ha resultado aprobado
durante el proceso de evaluacién de esta. Es el aspirante aprobado habilitado para
iniciar el proceso de legalizacion. El cumplimiento de requisitos minimos no da lugar
a crear un derecho adquirido.

o EN SUBSANACION: Es un proceso mediante el cual el aspirante aprobado debe
realizar una correccion, modificacién o complemento de los documentos inicialmente
cargados y exigidos en el texto de la convocatoria y/o reglamento operativo.

o VERIFICADO: Aspirante aprobado que, de acuerdo con el proceso de legalizacién,
cumple con todos los requisitos estipulados en el texto de la convocatoria y/o
reglamento operativo.

o DESISTIDO: Son los beneficiarios que renuncian voluntariamente a su crédito.

o RECHAZADO: Aspirante no aprobado por incumplimiento frente a lo estipulado en
el texto de la convocatoria y/o reglamento operativo.

GARANTIAS: La carta de instrucciones y el pagaré con espacios en blanco son aquellas
que garantizan la obligacion crediticia aplicable en el evento en que el beneficiario no cumpla
con los requisitos de condonacién.

ICETEX (Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior): La entidad tiene por objeto el fomento social de la educacién superior, priorizando
la poblacion de bajos recursos econdmicos y aquella con mérito académico en todos los
estratos a través de mecanismos financieros que hagan posible el acceso y la permanencia
de las personas a la educacion superior, la canalizaciéon y administracion de recursos, becas
y otros apoyos de caracter nacional e internacional, con recursos propios o de terceros (Ley
1002 del 30 de diciembre de 2005). En el marco del contrato 1400 de 2016, al ICETEX le
corresponde la administracion de los recursos del Fondo de “Formacién continua para
educadores en servicio de las instituciones educativas oficiales” los cuales seran entregados
a los educadores beneficiarios en modalidad de crédito condonable.

ICFES (Instituto Colombiano parala Evaluacion de la Educacion): La entidad tendra por
objeto ofrecer el servicio de evaluacion de la educacion en todos sus niveles y adelantar
investigacion sobre los factores que inciden en la calidad educativa, con la finalidad de
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ofrecer informacion para mejorar la calidad. El ICFES NO hace parte del Fondo de
“Formacion continua para educadores en servicio de las instituciones educativas oficiales”.

e |ES: Institucién de Educacion Superior.

e LEGALIZACION: Proceso en cual el educador, una vez haya recibido la aprobacion de su
solicitud por parte de la Junta Administradora del Fondo, debe cargar los documentos que
soporten su crédito condonable en la plataforma del ICETEX en los plazos y de acuerdo con
las condiciones establecidos por dicha entidad para su aprobacién. Los documentos de
legalizacion seran informados en el texto de la convocatoria y en la pagina web prevista por
el ICETEX. La entidad revisara la documentacion, validara la informacion e informara al
educador del resultado de este proceso (viabilidad juridica). El cumplimiento de las
condiciones de la legalizacion es uno de los requisitos para el otorgamiento del crédito y
para adquirir el caracter de beneficiario del crédito condonable.

e MEN (Ministerio de Educacion Nacional): Entidad constituyente del Fondo de Formacion
Continua.

e VALOR DEL PROGRAMA ACADEMICO: Corresponde al valor total del programa
académico (diplomado) cobrado por la institucion, el cual el ICETEX paga en un Unico
desembolso a la universidad o IES, y que equivale al valor financiado por el Fondo segun se
defina en la convocatoria.

e VIABILIDAD JURIDICA: Proceso en el cual se verifica la idoneidad de las garantias
entregadas y emite el concepto de viabilidad (viable o no viable).

16.Informacion y correos de contacto

Lineas de atencion
Bogota: (57+1) 417-3535 Linea gratuita Nacional: (57+1) 018000-916821 (Quejas y Reclamos)

Horarios de atencién al usuario

Servicio de contact center a nivel nacional a educadores:

Lunes a viernes de 7:00 am a 7:00 pm. Sabado de 8:00 am a 6:00 pm
Servicio de contact center a nivel nacional a IES:

Lunes a viernes de 8:00 am a 5:30 pm

Centros de Experiencia Presencial a nivel nacional

Lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:30 p.m. en jornada continua.

Consulte en https://portal.icetex.gov.co/Portal/Home/atencion-al-ciudadano/centros-de-experiencia-
presencial el horario especifico por cada ciudad.

Atencién en linea
https://sav.icetex.gov.co:8443/bpm-icetex/pages/radicacionlcetex.html

Si desea informacion adicional, puede escribir al correo formacioncontinua@icetex.gov.co.
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