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PRESENTACION

La educacidén es uno de los factores mas importantes que influye en el avance y
progreso de personas Yy sociedades, porque ademads de proveer
conocimientos, enriquece la cultura, los valores y todo aquello que nos caracteriza
como seres humanos; ademas permite alcanzar mejores niveles de bienestar social y
de crecimiento economico, lo cual permite nivelar las desigualdades econdémicas y
sociales propiciando la movilidad social y a ampliar las oportunidades de los jovenes.

En este orden de ideas, en el Plan de Desarrollo, “MI NARINO EN DEFENSA DE LO
NUESTRO”, en el componente estratégico del plan, se encuentran las lineas
estratégicas dentro de las cuales estd mi Narifio incluyente y dentro de esta linea se
ubica “Educacion y conocimiento”; cuyo objetivo es un accionar articulado, coordinado
y participativo entre los diferentes actores con el fin de fortalecer el sector educativo,
mediante la ejecucion de programas encaminados hacia la calidad y la cobertura
educativa del Departamento de Narifio; se apuesta por una estrategia educativa integral
gue posibilite a nuestros nifios, nifias, adolescentes y jovenes el acceso a una educacion
pertinente y de calidad, en donde la reflexidon en torno a las necesidades y problematicas
propias del entorno, las tendencias y los retos globales permitan confrontar retos
sociales, econdmicos, culturales y disefiar soluciones innovadoras bajo un enfoque
territorial, a partir de un ejercicio de inteligencia colectiva que permita la construccion de
una sociedad mas equitativa y educada

El Departamento de Narifio, se caracteriza por su alta ruralidad, dispersién geogréfica,
por tener zonas de muy dificil acceso; en el presente Estudio de Insuficiencia y
Limitaciones para el 2021, sustenta como el Departamento de Narifio, en algunos de
sus municipios no certificados, principalmente el sector rural, no cuenta con la
capacidad instalada para prestar el servicio educativo en forma regular, por el efecto
histérico de los factores estructurales que impactan a las zonas de alta ruralidad aunado
a ello en estos ultimos tiempos la reaparicion y recrudecimiento del conflicto armado e
inseguridad en general.

En este contexto la Secretaria de educacion de Narifio tiene a su cargo 61 municipios
no certificados del departamento, para la prestacion del servicio educativo, cuyo objetivo
es garantizar el derecho fundamental de la educacion, con todas las dificultades ya
mencionadas, mas las limitantes sociales y econdmicas; bajo este panorama se viene
trabajando por la educacion, porque el objetivo es que ningun nifio, nifia, joven y
adolescente del departamento, este por fuera del sistema educativo.

El Estudio de Insuficiencia y Limitaciones para la vigencia 2021, tiene como fin esencial
justificar la contratacion, porque existen variables y factores que inciden en el entorno
social, politico, administrativo, académico, econdmico, financiero y geogréfico, lo cual
limita la prestacion del servicio educativo; puesto que para garantizar el derecho a la
educacioén se requiere de las diferentes figuras de contratacion como: la administracion
de la prestacion del servicio educativo, contratos para la administracion de la atencion
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del servicio educativo, contratos para la promocion e implementacion de estrategias de
desarrollo pedagoégico a celebrarse con iglesias o confesiones religiosas y otras
modalidades que se ajusten a las necesidades territoriales para garantizar la prestacion
del servicio educativo en todo el territorio narifiense.

El estudio se convierte en una herramienta técnica de planeacion, organizacion,
administracion, control y de evaluacioén, donde el propdsito a corto, mediano y largo
plazo por parte de la Gobernacion de Narifio - Secretaria de Educacion Departamental,
es reducir o terminar con la educacion contratada, dando paso a la sustitucion de
matricula contratada por matricula oficial, este proceso se inicié en esta vigencia.

El Estudio de Insuficiencia y Limitaciones se presenta teniendo en cuenta los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, los cuales se basan en el articulo
2.3.1.3.2.6 del Decreto 1075 de 2015.
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1. GENERALIDADES DEL DEPARTAMENTO DE NARINO

El Departamento de Narifilo, es uno de los 32 departamentos de Colombia, fue creado
mediante ley primera del 6 de agosto de 1904; su primer gobernador fue Juan Buchely
Ayerbe.

El Departamento de Narifio, tiene 64 municipios de los cuales 3 estan certificados;
Ipiales, Pasto, y Tumaco, de igual manera esta dividido por subregiones: Sanquianga,
Pacifico Sur, Telembi, Pie de Monte costero, Ex Provincia de Obando, La Sabana,
Abades, Cordillera, Occidente, Centro, Juanambu, Rio Mayo y Guambuyaco.

En el Departamento de Narifio, los indicadores poblacionales permiten identificar grupos
sociales, hogares y personas, que por su menor disponibilidad de activos materiales y
no materiales, quedan expuestos a sufrir alteraciones bruscas y significativas en sus
niveles de vida, producto de los cambios laborales que afronta la poblacion
econémicamente activa, éste efecto es generalizado y acentuado porque las
oportunidades y fuentes de trabajo son incipientes, no existen grandes fabricas
industrias o empresas que permitan un mayor nivel de ingreso y una mejor calidad de
vida.
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Al ser el Departamento altamente rural las actividades ocupacionales son esporadicas,
estacionales o eventuales, tal como ocurre con la agricultura, la parte pecuaria, la pesca,
el comercio y la mineria ilegal.

Por lo tanto, las condiciones de vida, dependen del equipamiento y la adquisicion de
bienes del hogar en relacién al nimero de miembros del ndcleo familiar, a las
caracteristicas de la vinculacion ocupacional de los miembros, a los niveles de
educacion alcanzados por los mismos, al acceso de beneficios sociales y a la posibilidad
de expresion y participacion en la comunidad.

De acuerdo al documento “Perspectivas territoriales de desarrollo socioeconémico valor
agregado de las estadisticas econdmicas regionales Pasto, Narino enero 2020 del
DANE; la incidencia de la pobreza monetaria segun perfil del jefe de hogar, los mayores
niveles de pobreza monetaria para todas las caracteristicas del jefe de hogar, son
mayores en comparacion con el total nacional. En el caso de la pobreza extrema ocurre
lo mismo excepto cuando el jefe de hogar tiene titulo de universidad o posgrado. La
mayor incidencia de la pobreza monetaria en Narifio se da cuando el jefe de hogar es
desocupado (58,5%), y de pobreza extrema cuando el jefe es inactivo (22,8%). La
menor incidencia de la pobreza monetaria se observa cuando el jefe de hogar cuenta
con titulo universitario o posgrado (7,3%) y la menor incidencia de pobreza extrema
cuando se encuentra afiliado a pensiones (0,5%).
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2. OFERTA EDUCATIVA

2.1. Generalidades

El Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Resolucion 7797 de 2015, establecio
el proceso de gestion de la cobertura educativa, motivo por el cual La Secretaria de
Educacion Departamental de Narifio, expidié la Resolucion No. 0668 de abril 24 de
2020, donde se establece el proceso de gestion de la Cobertura educativa en los 61
municipios no certificados del Departamento de Narifio y que busca articular el recurso
humano, de infraestructura y de estrategias de permanencia del sistema educativo
estatal, con el fin de garantizar el goce efectivo del derecho a la educacién, asegurando
la prestacion del servicio educativo y su continuidad durante el calendario escolar.

Teniendo en cuenta lo anterior, sobre responsables y competencias Generales, tanto el
rector o el director del establecimiento educativo, como el personal administrativo de
SIMAT, son los responsables de ejecutar las etapas establecidas para el desarrollo del
proceso de matricula. Para la etapa de PROYECCION DE CUPOS (determinacion de
la oferta para el siguiente afio) en SIMAT y con el fin de garantizar el desarrollo correcto
y oportuno, se informd a los Alcaldes municipales, Coordinadores de educacion,
Rectores, Directivos Docentes y Docentes de establecimientos educativos se debia
tener en cuenta las siguientes disposiciones:

Grado Cero o transicion: a) Realizar una basqueda activa, b) solicitar informacién en
los Hogares Comunitarios, Centros de Desarrollo Integral (ICBF) y ndcleos familiares
aledafos al centro educativo, para verificar la existencia de nifios que pueden ingresar
a grado cero; si después de realizar lo anterior no se obtiene ninguna informacion, se
proyecta el numero de estudiantes que se atendio en el afio 2020 en el establecimiento
educativo.

Grados primero a quinto: La proyeccidén garantiza la continuidad del 100% de los
estudiantes matriculados en el 2020, base de proyeccion para el afio 2021. Ejemplo: si
en la actualidad se atiende 25 nifios o nifias en grado 1°, se proyecta el mismo numero
de estudiantes (25), para el grado 2° de 2021 y asi sucesivamente hasta llegar al grado
5°.

Grado Sexto: Realizar la sumatoria de los estudiantes que vienen del grado quinto de
las instituciones educativas y sedes, como también de los centros educativos asociados;
dicha cifra se multiplica por el 93%. El resultado seran los estudiantes que se proyectan
para el grado 6° en el afio 2021. Ejemplo: si al realizar la suma de las sedes y centros
educativos asociados es de 110 * 93% = 102,3, entonces se aproxima al decimal mas
cercano, total a proyectar 102 estudiantes.

10
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Grado séptimo a noveno: La proyeccion garantiza la continuidad del 100% de los
estudiantes matriculados en el 2020, los cuales seran la base de proyeccion para el afio
2021. Ejemplo: si en la actualidad se atienden 83 nifios o nifias en grado 7°, se proyecta
el mismo numero de estudiantes (83), para el grado 8° del 2021, y asi sucesivamente
hasta llegar al grado 9°.

Grado décimo: Se realiza la sumatoria de los estudiantes que provienen del grado
noveno, y dicho resultado se multiplica por el 92%, proyeccion de estudiantes del grado
10°, para ser atendidos en el afio académico 2021. Ejemplo: si al sumar los estudiantes
de las sedes y centros educativos asociados 90 * 92% = 82,8, entonces se aproxima al
decimal mas cercano, total a proyectar 83 estudiantes.

Grado Once: La proyeccion debe garantizar la continuidad del 100% de los estudiantes
matriculados en el 2020. Ejemplo: si en la actualidad se atienden 83 nifios o nifias en
grado 10°, se proyecta el mismo numero de estudiantes (83), que cursaran el grado 11°
en el afio 2021.

La fecha limite para el diligenciamiento de esta etapa en SIMAT, fue hasta el 21 de
agosto de 2020 por parte de las instituciones educativas, la cual debe quedar en estado
pendiente por aprobar; posteriormente el Equipo de Cobertura realiza la revision,
verificacion y aprobacion de la misma, fecha limite hasta el 30 de agosto de 2020.

2.1.1. Oferta Educativa Proyeccién de Cupos matricula oficial tradicional
2020

La proyeccion de cupos se hace con base a los parametros establecidos por el
Ministerio de Educaciéon Nacional.

Tabla 1. PROYECCION DE CUPOS 2021

GRADOS

MUNICIPIO

6

10

11

12

13

TOTAL

ALBAN

84

98

91

99

100

111

142

127

124

148

130

131

1385

ALDANA

90

89

106

120

106

104

137

167

139

127

126

141

1452

ANCUYA

53

60

71

82

80

67

89

94

102

98

115

115

1026

ARBOLEDA

67

74

102

83

92

74

90

113

141

107

107

115

1165

BARBACOAS

667

668

1126

1250

1127

1072

957

1009

970

725

488

468

55

34

10616

BELEN

76

70

90

56

74

82

84

87

98

86

77

85

965

BUESACO

267

267

325

286

311

331

337

385

320

236

232

198

3495

CHACHAGUI

142

136

182

169

163

195

182

203

174

193

114

172

2025

COLON

78

77

123

105

96

114

130

147

130

122

84

105

1311

11
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CONSACA 72 70 109 91 107 113 137 141 166 146 134 | 117 1403
CONTADERO 60 54 73 83 59 72 56 62 58 68 64 60 769
CORDOBA 181 185 211 193 216 231 230 245 230 188 188 | 207 2505
CUASPUD 93 97 97 96 110 95 104 116 105 100 72 82 1167
CUMBAL 404 411 455 497 530 548 583 586 536 530 448 | 507 6035
CUMBITARA 104 108 123 115 117 129 121 138 131 116 112 89 1403
EL CHARCO 357 419 764 617 567 533 475 524 415 367 260 | 270 5568
EL PENOL 48 59 60 71 82 67 66 97 101 86 97 97 931
EL ROSARIO 76 68 100 75 86 82 87 113 89 114 92 98 1080
ELITABLON DE

GOMEZ 137 149 156 146 198 173 192 219 252 204 194 | 191 2211
EL TAMBO 67 69 69 70 68 73 46 43 32 32 25 18 612
FRANCISCO

PIZARRO 81 93 165 132 148 112 91 118 89 89 69 62 1249
FUNES 49 48 61 80 74 83 87 99 83 82 71 82 899
GUACHUCAL 193 184 212 196 252 208 218 216 271 246 215 | 228 2639
GUAITARILLA 123 125 111 116 118 133 158 154 133 137 139 | 151 1598
GUALMATAN 68 63 77 57 84 103 94 121 102 95 104 | 133 1101
ILES 84 76 96 115 100 96 114 117 112 127 117 | 133 1287
IMUES 70 67 78 80 80 89 84 118 98 83 91 101 1039
LA CRUZ 244 252 183 198 190 237 219 216 229 287 241 | 283 | 50 | 65 2894
LA FLORIDA 100 100 100 92 98 126 120 112 144 124 131 | 116 1363
LA LLANADA 55 54 79 66 68 57 86 68 82 83 66 93 857
LATOLA 143 150 230 202 178 189 137 163 156 149 118 | 127 1942
LA UNION 372 364 430 388 383 405 508 507 452 494 443 | 405 | 21 | 24 5196
LEIVA 106 113 173 144 134 144 158 179 146 142 137 | 141 1717
LINARES 93 83 89 106 96 119 123 122 156 113 111 | 117 1328
LOS ANDES 132 143 139 126 137 120 161 163 175 168 153 | 139 1756
MAGUI 145 145 253 346 296 332 129 154 191 114 229 | 112 2446
MALLAMA 147 111 126 135 121 134 143 124 126 108 114 | 130 1519
MOSQUERA 159 153 221 209 188 176 162 169 136 96 49 53 1771
NARINO 10 29 38 35 42 26 41 58 43 57 55 60 494
OLAYA HERRERA 371 464 975 631 614 666 468 493 375 405 336 | 223 6021
OSPINA 70 63 75 68 90 88 77 80 90 93 62 104 960
POLICARPA 142 165 207 204 205 207 214 255 225 184 150 | 140 2298
POTOSI 116 99 122 172 163 178 191 212 188 147 127 | 141 1856
PROVIDENCIA 40 48 47 39 51 65 60 68 58 78 70 88 712
PUERRES 114 116 113 103 112 125 113 140 123 127 112 98 1396
PUPIALES 179 207 231 260 242 263 315 326 268 266 279 | 245 | 45 | 47 3173
RICAURTE 223 234 499 370 355 344 336 343 296 286 241 | 226 3753
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ROBERTO PAYAN 166 209 370 326 363 296 219 178 214 164 135 134 2774
SAMANIEGO 194 197 277 248 255 256 274 300 258 204 217 181 2861
SAN BERNARDO 92 84 80 101 104 98 98 132 141 122 92 67 1211
SAN LORENZO 148 168 154 199 171 190 202 200 211 208 151 143 2145
SAN PABLO 137 148 160 154 190 160 238 240 219 210 171 192 65 | 48 2332
SAN PEDRO DE
CARTAGO 56 72 73 79 73 83 93 109 108 82 77 76 981
SANDONA 130 124 135 134 120 154 161 178 190 185 189 203 1903
SANTA BARBARA 124 212 323 282 276 313 177 190 164 133 60 47 2301
SANTACRUZ 126 118 123 116 125 126 121 138 127 104 87 88 1399
SAPUYES 58 66 59 75 80 68 83 103 104 118 99 79 992
TAMINANGO 170 155 194 186 200 212 219 287 300 307 251 284 2765
TANGUA 110 104 126 107 135 99 99 132 137 126 122 129 1426
TUQUERRES 440 391 462 471 474 549 597 590 602 446 447 426 5895
YACUANQUE
R 115 109 139 143 115 130 130 125 139 166 151 145 1607
21

TOTAL 8818 9134 | 12238 | 11595 | 11589 | 11825 | 11563 | 12413 | 11774 | 10748 | 9438 | 9391 | 236 | 8 130980

Fuente: Subsecretaria de Plan de y Cobertura proyeccion de cupos vigencia 2021

La proyeccién cupos de los establecimientos educativos oficiales se realiz6 por sedes,
jornadas, modelos educativos y grados, desde el nivel preescolar hasta media (grados
0 a 13).

Con base en la proyeccion de cupos de la matricula oficial, la oferta educativa, en los
61 municipios no certificados del Departamento de Narifio, vigencia 2021, es de
CIENTO TREINTA MIL NOVECIENTOS OCHENTA (130980) estudiantes,
correspondiente a la matricula oficial tradicional.

La Secretaria de Educacion de Narifio realiza procesos, para que los registros de en el
SIMAT sean reales, lo anterior, demuestra que administrativamente la planeacion de
esta fase de la gestion de cobertura, se ajusta a la tendencia de los registros de
matricula de los 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio, sin incurrir
en cifras sobreestimadas en la proyeccion; ademas en el evento de incrementarse la
matricula, se garantiza la prestacion del servicio educativo, aplicando procesos técnicos
de ampliacion de cupos.

En la proyeccion de cupos la mayor concentracion de poblacion estudiantil para ser
atendida en el afio 2021 por grados, corresponde al grado 7° con un 9,47% (12.413)
cupos proyectados), lo cual se convierte en un referente de vital importancia, puesto
gue el éxito de la oferta educativa es garantizar el acceso, permanencia y continuidad a
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los grados superiores; pero en algunos casos es dificil dar cumplimiento debido a la
incidencia de factores estructurales, como la alta ruralidad, la dispersion geogréfica,
zonas de dificil de acceso, conflicto armado y por las mudltiples condiciones
desfavorables que impactan en forma permanente en el aspecto social y econémico; lo
cual hace que los nifios, nifias, jovenes y adolescentes no terminen sus estudios.

Al proyectar la oferta educativa del grado cero (Transicion) para el afio 2021, se tiene
un total de 8818 cupos que comparado con el 2020 se presenta una disminucion, debido
al impacto de la tasa de natalidad, distancias considerables para llegar a los
establecimientos educativos, por lo cual las familias deciden no enviar a sus hijos a la
escuela a los 5 afos, debido a que corren riesgos, no solo por el tema de la inseguridad
por los grupos armados que se puedan encontrar en las zonas, sino también porque
deben pasar rios, quebradas que en tiempos de invierno se convierten en un peligro
para los nifios. Es importante decir que el departamento de Narifio es altamente rural,
donde los nifios no tiene otro medio de transporte que caminar, porque sus vias no son
carreteables, sino que son caminos de herradura; en el caso de los nifios que viven a
las orilla de los rios deben llegar al establecimiento educativo atravesando rios, en
embarcaciones artesanales, sin motor que ellos mismos conducen, aunado a ello como
se mencioné en condiciones de inseguridad y restriccidbn de transporte escolar. En
aquellas las zonas donde los nifios podrian tener medios de transporte; es necesario
que el Ministerio de Educacion Nacional coadyuve a fortalecer esta importante
estrategia de acceso y permanencia lo cual ayudaria de alguna manera a disminuir la
extraedad y a mantener y mejorar la cobertura educativa.

La Secretaria de Educacién de Narifio a pesar de las condiciones generales de la
relacion técnica alumno/docente, establecida por el Ministerio de Educacién Nacional,
adelant6 para la vigencia 2021 la oferta educativa.

Es importante mencionar que se esta llevando a cabo el proceso de institucionalizacion
educativa la cual busca, que los Centros Educativos del Departamento de Narifio,
pasen a ser sedes de las Instituciones Educativas en un tiempo considerable, de igual
manera se busca que a través del estudio técnico de planta, se contemple condiciones
diferenciales y se determine que como garantes de derechos se debe garantizar la
prestacion del servicio educativo a todos los nifios, nifias, jovenes y adolescentes del
Departamento de Narifio, porque existen centros educativos donde se atienden 2 0 3
nifos, y en estos estos casos la relacion técnica es nula, pero el Estado debe prestarles
el servicio educativo porgue es un fundamental y constitucional que lo ampara.

2.2. Infraestructura Educativa

El Ministerio de Educacion Nacional, tiene en cuenta la Norma Técnica Colombiana
NTC 4595 (tercera actualizacion editada el 18 de marzo de 2020), denominada
PLANEAMIENTO Y DISENO DE INSTALACIONES Y AMBIENTES ESCOLARES,
establece que los ambientes de aprendizaje tienen que cumplir con un numero
maximo de estudiantes por docente, como también de area especifica. Uno de los
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objetivos se enfoca hacia el desarrollo de la norma donde acoge, en el tema
educativo, las disposiciones de la Ley 115 de 1994 y en materia de arquitectura y
medio ambiente construido, los temas de accesibilidad, seguridad y comodidad,
desde la perspectiva de la sostenibilidad ambiental para generar asi instalaciones
con bajos costos de funcionamiento, mantenimiento y minimo deterioro del ambiente,
en concordancia con las disposiciones de la normatividad vigente y las buenas

practicas de sostenibilidad ambiental.

Tabla 2. AREAS PARA AMBIENTES DE APRENDIZAJE

AREAS PARA AMBIENTES (A)

AMBIENTE NUMERO MAXIMO DE ESTUDIANTES/MAESTRO AREA (MZIESTUDIANTE)
Preescolar 20 2,00
Béasica y Media (6-16 afios) 40 1,65
Multigrado (preescolar, basica primaria) 30 1,80
Multigrado (bésica secundaria, media) 25 1,80

AREAS PARA AMBIENTES (B)

AMBIENTE CAPACIDAD

AREA (MJESTUDIANTE)

Centro de recursos (incluye biblioteca, ayudas educativas Minimo 10 % del nimero de estudiantes matriculados
— incluido soporte educativo especial - y ambiente de en el momento de mayor ocupaciéon del
aprendizaje de lengua extranjera. establecimiento y no menos de un espacio con
capacidad para un grupo por grado para atender el
requerimiento del plan de estudios en biblioteca y un
grupo por grado en apoyo al aprendizaje de lengua

2,4 (A la suma final deben adicionarse 22 m? como soporte para
educacion para personas con discapacidad)

extranjera.
AREAS PARA AMBIENTES (C)

Laboratorio de ciencias naturales/Biologia 2,2
Laboratorio de Fisica 2,2
Laboratorio de Quimica 2,2
Laboratorio integrado 2,5
Taller integrado de tecnologia, innovacién y multimedia 2,5
Aula TIC (salén de terminales digitales) 2,2
Taller de dibujo técnico y/o artistico 3,0

3,5

Taller de ceramica, escultura y modelado

AREAS PARA AMBIENTES (D)

Lugares en los cuales es posible practicar deportes en forma individual o colectiva. Se caracterizan por tener altos
requerimientos de area, ventilacién, iluminacién y almacenamiento de materiales e implementos deportivos.

Para efectos de célculo, se recomienda tomar como unidad de medida la
cancha multiuso; es decir, una superficie plana, continua y sin
obstrucciones de aproximadamente 30 m x 18 m (26 m x 14 m y contorno
de 2 m ancho) que puede ser habilitada para la practica reglamentaria del
baloncesto y el microfutbol, entre otros. Esta instalacion ofrece el area
suficiente para que un grupo de 40 estudiantes lleve a cabo actividades
de educacién fisica, segin lo dispuesto en el plan de estudios
correspondiente

AREAS PARA AMBIENTES (E)

Lugares cubiertos o descubiertos que sirven como medios de circulacién y evacuacién de los distintos
ambientes del establecimiento educativo en los que ademéas pueden desarrollarse algunas actividades de
extension. En ellos se admite el trabajo individual y en pequefios grupos (2 a 6 personas) y se asegura el
desplazamiento de toda la comunidad escolar. Se hace énfasis en el tratamiento de las vias de evacuacion y
escape y ofrecen areas de almacenamiento y exhibicién de elementos y enseres.

AREAS PARA AMBIENTES F

Lugares que permiten el trabajo individual, en pequefios grupos (2 a 6 personas) o mas de 6 personas, “‘cara a
cara’, o en disposicién frontal, con ayuda de equipos méviles conectables. Se particularizan por ofrecer unas
condiciones especiales de comodidad auditiva y visual y un manejo cuidadoso de las vias de evacuacion y escape.
Cuentan con &reas para el almacenamiento y la exhibicién temporal de elementos.

Fuente: Norma Técnica Colombiana NTC 4595, Tercera actualizacién Editada 2020-03-18

Para ambientes escolares clasificados en A para educacién basica y media, se aplica
gue cuando en un establecimiento educativo los grupos de trabajo estén conformados
por lo menos de 30 estudiantes, ademas, se debe aumentar el area total de superficie
del ambiente en 3 m? para prever espacio suficiente para el puesto del maestro.

Para los nifios o jovenes con discapacidades severas, se debe adecuar ambientes de
apoyo especializado, de acuerdo con sus necesidades educativas. Tales ambientes
pueden entenderse como una unidad independiente donde se ofrecen los servicios que
requieren los nifios o jovenes con limitaciones o capacidades excepcionales, integrados
a los niveles educativos del establecimiento. El area debe permitir la utilizacion de
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mesas para servicio individual y/o en pequefios grupos, depdsito u area para ubicar
equipos especializados como computadores e impresoras braille, entrenadores
auditivos y otros.

Para corroborar la situacion real de la infraestructura requerida en los ambientes de
aprendizaje por estudiante, para la vigencia 2021, se establecio en el afio 2019 que el
area reportada para educacion tradicional y contratada es de 249.660 m2 y el total de
cupos proyectados para el afio 2021 es de 141.148, con estos datos podemos encontrar
una relacion de area en metros cuadrados por estudiante de 1,76 m2/ estudiante en los
61 municipios no certificados del Departamento de Narifio, resultado global que
cumpliria la establecida para los ambientes escolares clasificados como (A) para basica
y media la cual es de 1,65 m? estudiante, pero no para preescolar; debe tenerse en
cuenta que muchas regiones del Departamento y en especial en la costa Pacifica el
hacinamiento es latente, dandose muchos el uso de aulas multigrado, por ende y en
funcién de la relacion que solicita la NTC 4595 por estudiante en ambientes A, las area
necesarias por sector serian:

Tabla 3. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

. Area (m2) por Matricula Area
Am . .
biente estudiante* [proyectada 2021**| requerida
Preescolar 2.00 m* 9654|  19308.00
Multigrado (basica primaria) 1.80 m2 61729| 111112.20
Multigrado (basica secundaria, media) 1.80 m3 69765 125577.00
TOTAL AREA REQUERIDA 255997.20

*NTC 4595 actualizada 18/03/2020
** SIMAT

Lo anterior, demuestra que existe una deficiencia real de areas requeridas y que en
términos generales las condiciones no han cambiado estructuralmente, por la carencia
de recursos y por la baja capacidad de inversion, mas aun cuando los ambientes de
aprendizaje, se convierten en un elemento para mejorar la calidad de la educacion en
los establecimientos educativos, que se encuentran ubicados en la zona rural, por tal
razon, este tipo de capacidad instalada no garantiza la prestacion del servicio educativo.

Frente a esta realidad, las limitantes para la prestacién del servicio son muy dicientes,
donde los problemas se acenttian por falta de recursos y la baja capacidad de inversion
de los entes territoriales municipales, puesto que los planes de desarrollo y los
esquemas de ordenamiento territorial no determinan una politica de redistribucion
equitativa de los recursos para mejorar los ambientes escolares. Es verdad, que los
municipios reciben transferencias de calidad educativa, para que éstos sean destinados
acorde a la necesidad priorizada en: transporte escolar, fortalecimiento de restaurantes
escolares, adecuaciones y mejoramiento de infraestructura, dotaciones y equipamiento,
pero los recursos son insuficientes y escasos; por analogia también la misma situacion
la afronta el Departamento de Narifio con los ingresos propios y con los del Sistema
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General de Regalias, porgue en la actualidad con estos recursos se esta cofinanciado
el Programa de Alimentacién Escolar PAE

En el afio 2019 los establecimientos educativos ascienden a 2.053 (con sedes), donde
1.842 corresponden a la educacion tradicional y 211 a la educacion contratada.

Tabla 4. CENTROS EDUCATIVOS RECONOCIDOS COMO INSTITUCIONES EDUCATIVAS
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL PERIODO 2012-2019

RESOLUCION DE OTEIIE(\:IIIS,IAOE)\‘E
ORDEN SUBREGION MUNICIPIO SopIcY NOMBBRE ZoNA | RECONOCIMIENTO |\ cpeceion Y
DANE COMO INSTITUCION
N eATivn VIGILANCIA
SED 2019

1 | TELEMBI BARBACOAS 252079000620 | CENTRO EDUCATIVO LA HUMILDAD RURAL | 4979 diciembre 2 2014

2 | CORDILLERA CUMBITARA 252233000085 | CENTRO EDUCATIVO SIDON RURAL | 1205 mayo 2 2017

3 | RIOMAYO EL TABLON DE GOMEZ __| 252258000101 | CENTRO EDUCATIVO POMPEYA RURAL | 5435 diciembre 31 2012

4| RIOMAYO EL TABLON DE GOMEZ _| 252258000144 | CENTRO EDUCATIVO FATIMA RURAL | 1066 abril 24 2012

- DUE. R.
5 | EXPROVINCIA DE OBANDO | FUNES 252287000048 | CENTRO EDUCATIVO GUAPUSCAL ALTO | RURAL | 1133 abril 24 2017 L3017
CENTRO EDUCATIVO MUNICIPAL SAN - DUE. R.

6 | SAQUIANGA LATOLA 252250000676 | Se0 1RO ED RURAL | 1725 abril 30 2015 635000018

7 [ JUANAMBU LA UNION 252399000270 | CENTRO EDUCATIVO PALO VERDE RURAL | 4656 diciembre 3 2012

8 | PIE DE MONTE COSTERO _| MALLAMA 252435000176 | CENTRO EDUCATIVO PUSPUED RURAL | 1469 mayo 15 2013

9 | CORDILLERA POLICARPA 252540000033 | CENTRO EDUCATIVO SANTA CRUZ RURAL | 4170 noviembre 13 2013

10 | CORDILLERA POLICARPA 252540000050 | CENTRO EDUCATIVO RESTREPO RURAL | 1134 Abril 24 2017 L1saaon017

11| TELEMBI ROBERTO PAYAN 252621000224 | CENTRO EDUCATIVO PUMBI LAS LAJAS | RURAL | 4959 diciembre 2 2014

12| JUANAMBU SAN PEDRO DE CARTAGO | 252051000098 | CENTRO EDUCATIVO LA ESTANCIA RURAL | 1121 abril 16 2013

13| CORDILLERA TAMINANGO 252786000130 | CENTRO EDUCATIVO CURIACO RURAL | 1558 abril 29 2015

FUENTE: SIMAT 2012-2019-SED-NARINO

En la vigencia 2018, la variacion se presentd en las instituciones educativas al
reconocerse en el 2017 a 3 centros educativos como instituciones educativas, ubicadas
en el municipio de Cumbitara (Centro Educativo Sidon), Funes (Centro Educativo
Guapuscal Alto) y Policarpa (Centro Educativo Restrepo).

En el afio 2019 la Oficina de Inspeccion y Vigilancia ha realizado el proceso de
actualizacion para proceder a modificar la razon social en el Directorio Unico de
Establecimientos Educativos DUE de tres (3) Instituciones Educativas

Se aclara que la sola ubicacién en la zona urbana de los establecimientos educativos
no es una directriz que garantice la existencia de una infraestructura éptima o aceptable
de ambientes escolares que contribuyan al proceso de ensefianza-aprendizaje, porque
desde el criterio tedrico legal o normativo las zonas urbana son clasificadas como
territorios con todos los servicios publicos y con adecuadas instalaciones de
infraestructura, principalmente en los 61 municipios no certificados (sector educativo)
del departamento de Narifio, que se encuentran en subregiones con caracteristicas
diferenciales.

En lo relacionado con la propiedad de las instalaciones educativas de las iglesias y
confesiones religiosas, para poder suplir la figura de contratacion, se tendria que
adelantar una propuesta de compra de la infraestructura de las Instituciones Educativas:
Nuestra Sefiora del Carmen, Agroecoldgica La Playa, propiedad de la Didcesis de
Tumaco; Jesus Nazareno, propiedad de la Didcesis de Pasto; Sagrado Corazon de
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Jesus del municipio de EI Tambo, propiedad de la Comunidad de Hermanas
Bethlemitas; Policarpa Salavarrieta, Nuestra Sefiora de Fatima y una sede de la |.E
Nuestra Sefiora de Lourdes de Potosi propiedad de la Comunidad de Hermanas
Franciscanas; Institucion Educativa San Francisco de Asis, propiedad de los Hermanos
Capuchinos; centro educativo Pio X, propiedad de la Diécesis de Ipiales.

El proceso de adquisicion de la infraestructura educativa es complejo y se lo visualiza
como una alternativa a largo plazo, aunque las diferentes comunidades religiosas tienen
una posicion de venta inmediata, puesto que el argumento se basa en que el
arrendamiento no compensa con las areas utilizadas por la poblacion estudiantil en cada
afio académico, y ademas el deterioro es constante y permanente, donde un alto
porcentaje reconocido del uso y goce del inmueble lo destinan a mantenimiento.

2.2.1. Inversioén en Infraestructura Educativa

Debido a la situacion de paralisis general motivada por la pandemia del COVID19, la
ejecucion de proyectos educativos en el afio 2020 fue practicamente nula ya sea porque
no se lograron contratar 0 porque se suspendieron hasta que se garantizaron los
protocolos de bioseguridad, lo que lleva a que las cifras que se manejen sean las del
afo 2019.

Las inversiones educativas, son necesarias e indispensables en toda época académica,
porque contribuyen a mejorar los ambientes de aprendizaje, principalmente en las
subregiones con mayor indice de necesidades basicas insatisfechas; la mayor fuente
de financiacion y los recursos que podrian cubrir los costos de las obras de manera
significativa, son del Sistema General de Regalias y recursos propios del departamento,
pero por las condiciones econdémicas, del Departamento, la Secretaria de Educacion de
Narifio, ha realizado inversiones de bajo costo, por la disponibilidad de los recursos,
Unicamente con rendimientos financieros del Sistema General de Participaciones.

La informacion suministrada por Planeacion Educativa de la Secretaria de Educacion
Departamental, corresponde a proyectos focalizados durante el periodo comprendido
entre el afio 2018 y 2019, para mitigar las necesidades de los establecimientos
educativos, tal como dotacion de material didactico, dotacion de mobiliario,
mejoramiento, mantenimiento y adecuacion de infraestructura.

Durante el afio 2018 y 2019 (julio) es de cuatrocientos cuarenta y ocho (448), para un
total de DOS MIL CUATROCIENTOS DIECIOCHO MILLONES TREINTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($2.418.036.975).

En el afio 2018 el monto de inversion de $2.047.999.676, porcentualmente corresponde
al 84,69% y para el afio 2019 con $370.037.299,
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2019
INVERSION
MUNICIPIO 018 5019 TOTAL
ALBAN 60.000.000 60.000.000
ALDANA 7.000.000 7.000.000
ANCUYA 9.999.999 9.999.999
ARBOLEDA 44.000.000 44.000.000
BARBACOAS 68.000.000 30.400.000 98.400.000
BELEN 1.000.000 1.000.000
BELEN 17.000.000 17.000.000
BUESACO 62.000.000 20.594.500 82.594.500
CHACHAGUI 17.999.676 6.000.000 23.999.676
COLON 30.061.849 11.366.000 41.427.849
CONSACA 40.385.000 7.500.000 47.885.000
CONTADERO 22.000.000 22.000.000
CORDOBA 40.000.000 9.846.800 49.846.800
CUASPUD 17.000.000 17.000.000
CUMBAL 120.000.000 7.000.000 127.000.000
CUMBITARA 6.000.000 16.500.000 22.500.000
EL CHARCO 57.000.000 57.000.000
EL PENOL 7.000.000 15.000.000 22.000.000
EL ROSARIO 11.000.000 11.000.000
EL TABLON DE GOMEZ 28.500.000 28.500.000
EL TAMBO 149.000.000 10.000.000 159.000.000
FRANCISCO PIZARRO 40.000.000 40.000.000
FUNES 18.000.000 18.000.000
GUACHUCAL 21.000.000 21.000.000
GUAITARILLA 33.500.000 33.500.000
GUALMATAN 22.000.000 22.000.000
ILES 19.000.000 5.196.000 24.196.000
IMUES 53.000.000 53.000.000
LA CRUZ 38.000.000 22.520.000 60.520.000
LA FLORIDA 30.450.000 30.450.000
LA LLANADA 5.000.000 5.000.000
LA UNION 73.000.000 20.060.000 93.060.000
LEIVA 20.000.000 25.000.000 45.000.000
LINARES 11.000.000 11.000.000
LOS ANDES 41.000.000 41.000.000
MAGUI 5.000.000 5.000.000
MALLAMA 5.000.000 5.000.000
NARINO 13.000.000 13.000.000
OLAYA HERRERA 15.996.700 15.996.700
OSPINA 7.000.000 7.000.000
POLICARPA 23.200.000 23.000.000 46.200.000
POTOSI 28.000.000 28.000.000
PUERRES 34.774.324 34.774.324
PUPIALES 53.000.000 23.254.000 76.254.000
RICAURTE 33.000.000 21.000.000 54.000.000
ROBERTO PAYAN 5.000.000 5.000.000
SAMANIEGO 116.000.000 116.000.000
SAN BERNARDO 64.000.000 64.000.000
SAN LORENZO 95.000.000 24.500.000 119.500.000
SAN PABLO 5.000.000 5.000.000
SAN PEDRO DE CARTAGO 38.892.127 38.892.127
SANDONA 97.240.000 15.000.000 112.240.000
SANTACRUZ 10.000.000 10.000.000
SAPUYES 5.000.000 5.000.000
TAMINANGO 12.000.000 5.000.000 17.000.000
TANGUA 13.000.000 14.000.000 27.000.000
TUQUERRES 113.000.000 113.000.000
YACUANQUER 33.000.000 33.000.000
(en blanco) 20.300.000 20.300.000
TOTAL 2.047.999.676 370.037.299 2.418.036.975

Fuente: Subsecretaria de Planeacién Educativa y Cobertura. Planeacién julio de 2019.
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3. DEMANDA EDUCATIVA EFECTIVA

3.1. Caracterizacion por Estrato Social, Educacion Tradicional vy
contratada

En Colombia existen seis estratos sociales, clasificacion que establece los niveles
socioecondmicos de la sociedad, donde no Unicamente hace relacion con los ingresos
de un hogar, sino del cémo estan construidas las viviendas.

Segun el Departamento de Planeacion Nacional, los estratos socioeconémicos pueden
clasificar las viviendas y/o los predios en: 1- Bajo-bajo, 2- Bajo, 3- Medio-bajo, 4- Medio,
5- Medio-alto y 6-Alto.

Los estratos 1, 2 y 3 corresponden a estratos bajos donde viven los usuarios con
menores recursos, los cuales son beneficiarios de programas sociales y subsidios en
los servicios publicos domiciliarios.

Entonces, en el pais la estratificacion oficial no depende de los ingresos que tenga una
familia, sino de las condiciones de la vivienda y su entorno urbano o rural, lo cual es una
opcion metodoldgica fundamentada en que la vivienda-entorno expresa un modo
socioeconomico de vida demostrable.

La poblacién estudiantii de 141148 matriculada proyectada para 2021 en los 61
municipios no certificados se encuentras estratificados; en el estrato cero el 10,38%,
estrato uno el 84.09% en el estrato dos el 4.22%, las condiciones socioeconémicas
no son favorables a los nacleos familiares, los ingresos por persona y por hogar son
muy precarios, y si tenemos en cuenta la alta ruralidad del departamento de Narifio, en
época de cosecha muchos estudiantes se van a trabajar y algunos regresan después al
establecimiento educativo y en ocasiones ya no regresan; aunado a esto el
desplazamiento forzado de las familias hace que cada afio estos factores hacen que
aumente la desercion.

La estratificacion social es una variable que incide en el acceso y permanencia en el
sistema educativo, a pesar de que exista una politica nacional de gratuidad educativa,
la cual, en cada vigencia en vez de aumentar, viene disminuyendo su valor.

3.2. Poblacion Estudiantil Educacion Contratada con operadores
privados

Para el analisis de la caracterizacion de educacion contratada se toma el registro para
la proyeccion del cupos del 09 de junio 2020, dicha demanda educativa se genera por
un sinnumero de limitantes que le impiden ingresar a la educacién tradicional; pero en
su afan de superarse, mejorar la calidad de su vida, de proyectarse dentro de la
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comunidad y principalmente por la voluntad y apoyo de los padres o acudientes, que
buscan que los nifios, jovenes y adolescentes ingresen al sistema educativo

En la tabla se consolida una informacién, tanto de la asignacién de cupos, como de
registro de matricula en SIMAT, donde 2523 cupos asignados corresponden a la
modalidad de contratacion a través de la promocién e implementacién de estrategias de
desarrollo pedagogico con iglesias y confesiones religiosas., los cuales seran atendidos
a traves de educacion contratada.

Tabla 6. POBLACION ESTUDIANTIL EDUCACION CONTRATADA CON OPERADORES PRIVADOS A
TRAVES PROMOCION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS CON IGLESIAS Y
CONFESIONES RELIGIOSAS, PROYECCION DE MATRICULA 2021.

GRADO
MUNICIPIO DANE NOMBRESZ-I-C:B_I_IiSIgMIENTO TOTAL
0 1 2 3 4 5 6 |7 |8

252079002

BARBACOAS 002 | CENTRO EDUCATIVO CUILBI 11 11 13 16 9 16 76
252079002

BARBACOAS 193 | C.E. GUIGUAY NO. 2 0 0 0 2 1 1 4
252079002

BARBACOAS 207 | C.E. GUIGUAY NO. 1 1 1 1 6 6 4 19
252079002 | CENTRO EDUCATIVO PIPALTA

BARBACOAS 215 | CAMPO ALEGRE 2 2 0 0 1 0 5
252110000 | CENTRO EDUCATIVO

BUESACO 579 | RISARALDA 0 0 1 0 2 1 0]0 4
252110000 | CENTRO EDUCATIVO

BUESACO 587 | ALTACLARA 3 3 6 2 11 6 31
252110000 | CENTRO EDUCATIVO EL

BUESACO 595 | TAMBILLO 1 1 1 0 0 2 5
252110000 | CENTRO EDUCATIVO LA

BUESACO 901 | SUSUNGA 2 2 2 0 3 0 0 9
252233000 | CENTRO EDUCATIVO MIGUEL

CUMBITARA 077 | NULPI 1 1 0 4 1 0 7
252233000 | CENTRO EDUCATIVO SANTA

CUMBITARA 336 | CECILIA 1 1 4 2 2 2 12
252233000 | CENTRO EDUCATIVO SAN

CUMBITARA 395 | JOSE DE TAITAN 1 1 2 0 0 0 4
252233000 | CENTRO EDUCATIVO MONTE

CUMBITARA 476 | ALTO 1 1 6 7 4 2 21
252233000 | CENTRO EDUCATIVO EL

CUMBITARA 492 | PLACER 1 1 0 5 3 1 11
252233000 | CENTRO EDUCATIVO

CUMBITARA 506 | GUAYABALITO NULPI 4 4 4 0 2 2 16
252233000 | CENTRO EDUCATIVO LAS

CUMBITARA 590 | PIEDRAS 0 0 2 2 3 1 0|0 8
252233000 | CENTRO EDUCATIVO EL

CUMBITARA 611 | DESPLAYADO 0 0 1 0 1 0 2
252250000 | CENTRO EDUCATIVO BRAZO

EL CHARCO 285 | TAIJA 6 6 4 2 0 1 19
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252250000 | CENTRO EDUCATIVO

EL CHARCO 498 | GUAZARIJA 3 3 10 0 2 4 22
252250000

EL CHARCO 749 | CENTRO EDUCATIVO ISUPI 10 17 17 11 8 0 63
252250001 | CENTRO EDUCATIVO LA

EL CHARCO 095 | PAMPA 6 6 5 2 3 2 24
252250001 | CENTRO EDUCATIVO

EL CHARCO 125 | ALFONSO LOPEZ 10 13 19 8 12 8 70
252250001 | CENTRO EDUCATIVO PUEBLO

EL CHARCO 257 | NUEVO 4 4 20 15 9 6 58
252250001 | CENTRO EDUCATIVO

EL CHARCO 273 | CHACHAJO 12 12 40 19 21 8 112
252250001

EL CHARCO 290 | CENTRO EDUCATIVO VILLA 1 1 7 10 2 3 24
252250001 | CENTRO EDUCATIVO SALTO

EL CHARCO 354 | MAGDALENA 5 5 13 6 6 4 39
252250001 | CENTRO EDUCATIVO

EL CHARCO 362 | CHAPILERO 5 5 19 12 13 5 59
252250001 | CENTRO EDUCATIVO LA

EL CHARCO 435 | MILAGROSA 2 2 4 3 3 2 16
252250001 | CENTRO EDUCATIVO

EL CHARCO 443 | MATAPALO 4 4 9 4 9 4 34
252256000 | CENTRO EDUCATIVO EL

EL ROSARIO 236 | SUSPIRO 3 3 2 5 5 3 21
252256000 | CENTRO EDUCATIVO LA

EL ROSARIO 406 | CLAUDIA 0 0 1 1 2 0 4
252256000 | CENTRO EDUCATIVO LA

EL ROSARIO 511 | GUADUA 1 1 2 0 5 0 0 9
252256000 | CENTRO EDUCATIVO SAN

EL ROSARIO 601 | MIGUEL 0 0 0 0 3 1 0 4
252256000 | CENTRO EDUCATIVO LA

EL ROSARIO 643 | ESPERANZA 1 1 2 2 4 1 4 4 19
252256000 | CENTRO EDUCATIVO PUEBLO

EL ROSARIO 678 | NUEVO 0 0 0 0 1 2 3

EL TABLON DE 252258000 | CENTRO EDUCATIVO EL

GOMEZ 438 | SILENCIO 0 0 0 2 1 0 3
252385000 | CENTRO EDUCATIVO BRISAS

LA LLANADA 013 | DEL TELEMBI 1 1 2 1 3 1 9
252385000 | CENTRO EDUCATIVO EL

LA LLANADA 021 | MACO 2 2 3 5 0 3 0 15
252385005 | CENTRO EDUCATIVO

LA LLANADA 422 | SUMBIAMBI 0 0 0 0 4 2 0 6
252418000 | CENTRO EDUCATIVO EL

LA LLANADA 367 | CAMPANARIO 0 0 1 1 1 2 5
252418000 | CENTRO EDUCATIVO MARIA

LA LLANADA 375 | AUXILIADORA 1 1 2 3 1 4 0 12
252405000 | CENTRO EDUCATIVO CRISTO

LEIVA 562 | REY 0 0 4 2 2 4 0 12
252405000 | CENTRO EDUCATIVO FLORIDA

LEIVA 619 | MEDIA 1 1 3 4 0 1 10
252405000 | CENTRO EDUCATIVO LA

LEIVA 660 | PLAYA 1 1 7 5 3 0 17
252418000

LOS ANDES 430 | CENTRO EDUCATIVO EL PITAL 0 0 0 0 0 0 1 116 8
252418000 | CENTRO EDUCATIVO SAN

LOS ANDES 499 | JOSE CORDILLERAS ANDINAS 0 0 2 1 0 0 0 3
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252418000 | CENTRO EDUCATIVO BAJO

LOS ANDES 693 | PROVIDENCIA 0 0 4 0 0 1 5
252427000

MAGUI 272 | CENTRO EDUCATIVO TRUENO 3 3 3 2 3 0 0 14
252427000

MAGUI 515 | CENTRO EDUCATIVO BOLIVAR 4 4 7 12 25 18| 0 0 |0l 70
252427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 523 | TORTUGO 3 3 4 1 2 2 2 17
252427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 558 | CASCARRITO 2 2 2 2 2 0 0 10
252427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 604 | PIAUNDE 0 0 2 3 0 1 2 8
252427000 | CENTRO EDUCATIVO BELLA

MAGUI 647 | UNION 1 1 2 5 8 3 0 0| 20
252427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 663 | TORTUGO MAGALLY 4 4 7 7 5 5 5 |17 54
252427000 | CENTRO EDUCATIVO PUNTA

MAGUI 698 | DE BARCO 2 2 2 4 2 3 0 15
252427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 744 | INGUAPIL 3 3 5 1 6 4 7 29
252427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 800 | TORTUGO MIGUEL 1 1 1 3 0 4 0 10
452427000 | CENTRO EDUCATIVO

MAGUI 751 | ANGOSTURA 5 5 5 5 3 3 0 26
252435000 | CENTRO EDUCATIVO LA

MALLAMA 338 | ALEGRIA 2 2 5 3 7 4 23
252490000 | CENTRO EDUCATIVO VUELTA

OLAYA HERRERA 576 | LARGA 4 4 14 12 10 | 19 63
252490000

OLAYA HERRERA 606 | CENTRO EDUCATIVO ORITAL 0 0 15 15 17 5 52
252490001 | CENTRO EDUCATIVO EL

OLAYA HERRERA 033 | CHOCHO 10 12 22 30 22 3 99
252490001 | CENTRO EDUCATIVO BOCA

OLAYA HERRERA 203 | DE BRAZO 6 6 8 6 5 5 36

CENTRO EDUCATIVO NUEVA

252490001 | SANTA ROSA

OLAYA HERRERA 319 | SANQUIANQUITA 2 2 9 4 1 0 18
452490000 | CENTRO EDUCATIVO BELLA

OLAYA HERRERA 761 | UNION 8 10 23 28 17 16 102
252540000

POLICARPA 394 | C.E. NEGRITAL 5 5 4 3 0 6 23
252540000 | CENTRO EDUCATIVO LAS

POLICARPA 611 | PALMERAS 3 3 11 10 11 3 41
252540000 | CENTRO EDUCATIVO BELLA

POLICARPA 718 | ESPERANZA 0 0 0 1 0 1 0 0 2
252621000 | CENTRO EDUCATIVO PAPI LAS

ROBERTO PAYAN 283 | PALMAS 2 2 1 6 3 0 14
252621000

ROBERTO PAYAN 313 | CENTRO EDUCATIVO FATIMA 8 8 9 11 8 14 58
252621000 | CENTRO EDUCATIVO SANTA

ROBERTO PAYAN 607 | TERESITA 3 3 5 4 2 5 22
252621000 | CENTRO EDUCATIVO PAPI LA

ROBERTO PAYAN 640 | UNION 3 3 6 9 11 13 45
252621000 | CENTRO EDUCATIVO EL

ROBERTO PAYAN 747 | CARMEN PATIA VIEJO 2 2 3 1 4 5 17
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252621000

ROBERTO PAYAN 763 | CENTRO EDUCATIVO EL PATO 4 4 4 5 9 0 26
252621000 | CENTRO EDUCATIVO GOMEZ

ROBERTO PAYAN 798 | JURADO 1 1 1 7 6 5 21
252621000 | CENTRO EDUCATIVO

ROBERTO PAYAN 836 | CUALIMAN 5 16 12 8 11 8 60
252621000 | CENTRO EDUCATIVO

ROBERTO PAYAN 895 | TRINIDAD PAPI 2 2 3 3 1 6 17
252621000 | CENTRO EDUCATIVO

ROBERTO PAYAN 909 | PISCUANDE 3 3 4 4 3 4 21
252621001 | CENTRO EDUCATIVO LOMA

ROBERTO PAYAN 034 | GRANDE 2 7 8 5 8 5 0 0 |0] 35
252621001 | CENTRO EDUCATIVO NUEVO

ROBERTO PAYAN 042 | DESPERTAR CHONTADURO 0 0 7 1 3 3 14
252621001 | CENTRO EDUCATIVO HINUN

ROBERTO PAYAN 093 | RIO ISPI 0 0 4 0 4 3 11
252678000 | CENTRO EDUCATIVO

SAMANIEGO 166 | ANDALUCIA 0 0 0 0 0 0 2 2
252678000 | CENTRO EDUCATIVO EL

SAMANIEGO 743 | CEDRAL 0 0 1 1 0 1 0 3
252678000 | CENTRO EDUCATIVO LA

SAMANIEGO 778 | PALOMA 2 2 5 4 1 0 0 14
252678000 | CENTRO EDUCATIVO

SAMANIEGO 786 | BUENAVISTA 0 4 4 2 0 5 15
252678000 | CENTRO EDUCATIVO SAN

SAMANIEGO 794 | DIEGO 1 1 2 0 5 3 12
252678001 | CENTRO EDUCATIVO EL

SAMANIEGO 057 | SALTO 0 0 0 2 4 4 8 18
252678001 | CENTRO EDUCATIVO LA

SAMANIEGO 081 | VERDE 0 0 0 0 0 0 0 1 1
252678001 | CENTRO EDUCATIVO EL

SAMANIEGO 162 | MAIZAL 1 1 1 4 4 3 14
252678001 | CENTRO EDUCATIVO LA

SAMANIEGO 189 | BOCANA 0 0 0 4 2 3 0 9
252678001 | CENTRO EDUCATIVO EL

SAMANIEGO 278 | COPAL 2 2 3 2 0 0|0 9
252696000 | CENTRO EDUCATIVO VUELTA

SANTA BARBARA 084 | LARGA 2 2 7 16 7 4 0 0 38
252696000 | CENTRO EDUCATIVO PLAYA

SANTA BARBARA 599 | GRANDE ARRIBA 4 4 9 19 7 9 0 52
252696000

SANTA BARBARA 785 | CENTRO EDUCATIVO FENICIA 1 1 4 3 0 1 10
252696000 | CENTRO EDUCATIVO EL

SANTA BARBARA 831 | GUABAL 0 0 3 1 3 1 8
252696000 | CENTRO EDUCATIVO TURBIO

SANTA BARBARA 840 | ARENERO 2 2 4 7 10 1 26
252696000 | CENTRO EDUCATIVO SAN

SANTA BARBARA 955 | ANTONIO PLACER 1 1 7 5 3 4 21
252696000 | CENTRO EDUCATIVO LAS

SANTA BARBARA 963 | CEJAS 1 1 1 2 3 0 0 8
252696000 | CENTRO EDUCATIVO CAMPO

SANTA BARBARA 971 | ALEGRE 1B 1 1 7 4 8 7 28

CENTRO EDUCATIVO

252696001 | CORRIENTE MALA —

SANTA BARBARA 021 | SANABRIA 3 3 3 4 7 1 21
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252696001 | CENTRO EDUCATIVO BRACITO

SANTA BARBARA 200 | CHAPIL 17 17 19 27 22 8 110
252696001 | CENTRO EDUCATIVO JUAN

SANTA BARBARA 226 | VENTURA 0 0 0 3 3 0] 2 8
252696001 | CENTRO EDUCATIVO TURBIO

SANTA BARBARA 277 | BOTADERO 1 1 1 6 6 3 18
252696001 | CENTRO EDUCATIVO

SANTA BARBARA 340 | ANGOSTURA SANABRIA 1 1 2 5 1 1 11
252699000 | CENTRO EDUCATIVO LA

SANTACRUZ 344 | ESPERANZA 0 0 0 0 2 1]0 3
252699000

SANTACRUZ 409 | CENTRO EDUCATIVO EL EDEN 1 1 1 0 1 1 5
252699000 | CENTRO EDUCATIVO LA

SANTACRUZ 492 | FLORIDA 1 1 6 4 11 | 4 27

35
TOTAL 251 | 285 | 552 | 516 | 504 | 3 | 33 |23 |6| 2523

Fuente: Subsecretaria de Cobertura SIMAT, proyeccién 2020

Para el analisis de la caracterizacion de educacion contratada se toma el registro para
la proyeccion de cupos 2021 la cual se hizo con base en el reporte de matricula del 09

de junio 2020,

La matricula de educacion contratada se registra en establecimientos educativos con
cbédigo DANE y aquellos establecimientos que no lo tienen, su matricula se registra en
los centros educativos que tienen dicho cddigo, lo anterior por cuanto debe garantizar
la prestacién del servicio educativo en todo el departamento de Narifio, y mas aun si se
tiene en cuenta que para esto nifios es su Unica opcion para acceder al sistema
educativo a continuacion se indica la relacion de los centros educativos que no tienen
coédigo DANE y que es esencial atender el proximo afio.

Tabla 7. CENTROS EDUCATIVOS QUE NO TIENEN CODIGO

DANE
MUNICIPIO ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

BARBACOAS CENTRO EDUCATIVO BOCAS DE CARTAGENA

BARBACOAS CENTRO EDUCATIVO CULBI

BARBACOAS CENTRO EDUCATIVO GUAGAYPI

BARBACOAS CENTRO EDUCATIVO LA MINA

BARBACOAS CENTRO EDUCATIVO NOMBRE DE DIOS

BARBACOAS CENTRO EDUCATIVO PALI

MAGUI PAYAN CENTRO EDUCATIVO NUEVO AMANECER

MAGUI PAYAN CENTRO EDUCATIVO SERENIL

MAGUI PAYAN CENTRO EDUCATIVO LA SALIDA

MAGUI PAYAN CENTRO EDUCATIVO DORADILLO

MAGUI PAYAN CENTRO EDUCATIVO PUEBLO NUEVO
ROBERTO PAYAN CENTRO EDUCATIVO BOCAS DE PAPI
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CENTRO EDUCATIVO LAGUNA DE PIRI

ROBERTO PAYAN

CENTRO EDUCATIVO GUAPI CATALINA

ROBERTO PAYAN

CENTRO EDUCATIVO LAGUNA DE CHIMBUZA

ROBERTO PAYAN

CENTRO EDUCATIVO LIMONAL RIO SAUNDE

ROBERTO PAYAN

CENTRO EDUCATIVO VUELTA LARGA

ROBERTO PAYAN

CENTRO EDUCATIVO LOMA GRANDE 2

SAMANIEGO

CENTRO EDUCATIVO EL SALTO 2

SANTA BARBARA

CENTRO EDUCATIVO CAIMANES

SANTA BARBARA

CENTRO EDUCATIVO GUAYABAL

SANTA BARBARA

CENTRO EDUCATIVO VAYAN VIENDO

SANTA BARBARA

CENTRO EDUCATIVO SANTOS GUABINA

SANTA BARBARA

CENTRO EDUCATIVO SAN LUIS

SANTACRUZ CENTRO EDUCATIVO CLARABAL
SANTACRUZ CENTRO EDUCATIVO LA TOLA

CHARCO CHACHAJO- MARTIN GALVEZ
CHARCO PUEBLO NUEVO- MORRITO INDIGENA
CHARCO PUEBLO NUEVO- MORRITO AFRO
CHARCO ISUPI- EL CARMELO
CHARCO ISUPI LAS MERCEDES
CHARCO MATA PALO/ PAMPA FILE

OLAYA HERRERA BOCAS DE BARRO

OLAYA HERRERA NARANJAL

OLAYA HERRERA NARANJITO

OLAYA HERRERA CAIRO

OLAYA HERRERA NAIDIZALES SATINGA

OLAYA HERRERA PALMITA DE COCO

OLAYA HERRERA INDIGENA CASA GRANDE

OLAYA HERRERA LA VICTORIA

OLAYA HERRERA BELLA UNION

OLAYA HERRERA CONEJO

OLAYA HERRERA PUEBLO NUEVO

OLAYA HERRERA C.E JOSE GUACO

OLAYA HERRERA SOLEDAD

OLAYA HERRERA

C.E LAS TORTOLAS- LAS PALMAS

OLAYA HERRERA

BARRO CALIENTE

CUMBITARA BOCAS DE MARES
CUMBITARA EL PINDE
CUMBITARA SAN AGUSTIN BAJO
CUMBITARA LA FLORIDA
CUMBITARA CENTRO EDUCATIVO LA ESPIGA
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POLICARPA AGUAS CALIENTES
POLICARPA PLAYA MENUDA

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Cobertura Educativa.

En la tabla 6, se consolida la informacion, tanto de la asignacion de cupos, como de
registro de matricula en SIMAT, donde 2523 cupos asignados corresponden a la
modalidad de contratacion a través de la promocion e implementacion de estrategias de
desarrollo pedagdgico con iglesias y confesiones religiosas y no se ubican en esta tabla
los nombres de los centros educativos que no tienen codigo, pero si se encuentran
inmersos los cupos que se atienen y se relacionan en la tabla 7.

Para la vigencia 2020 se procedio a contratar la prestacion del servicio educativo con
la Diocesis de Pasto, para la atencion de 1495 y con los Hermanos Menores Capuchinos
— CESMAG con un total de 1451 cupos.

De los 17 municipios donde se contrata la educacion, 6 corresponden a la Costa
Pacifica, los lugares donde se presta el servicio educativo en su gran mayoria se
encuentran ubicados en las riveras de los rios, muy alejados de los centros poblados y
por ende no tienen posibilidades de ingresar a los centros educativos oficiales, porque
no solo es la limitante de geografica, zona de conflicto, aunado a esto la falta de
transporte escolar.

3.2.1. Caracterizacion por Estrato Social, Poblacién Estudiantil Contratada
2020

Sobre el total de la poblacién estudiantil registrada como matriculada contratada con la
Diocesis de Pasto y Hermanos Menores Capuchinos —CESMAG, se encuentran
caracterizados en los estratos cero y uno, es decir que la mayoria de estudiantes estan
clasificados en estratos donde las condiciones econémicas son muy precarias y por
ende no les es posible llevar a los nifios a las cabeceras municipales y pagar un arrendo
o alimentacién, para que sus hijos tengan la oportunidad de estudiar en las cabeceras
municipales o en los centros educativos de educacion oficial tradicional de las zona, por
lo cual su Unica opcién en este caso es que sean atendidos a través de educacion
contratada. Otro factor que incide en estos territorios son la alta complejidad social,
econdmica y geografica, razén por la cual, las condiciones no son las mas favorables,
situacion que incide en el acceso y permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes que aspiran a cursar sus estudios del nivel de educacién preescolar y basica
primaria.

Los municipios que tienen mayor atencion en educacion contratada se presenta en El
Charco, Roberto Payan, Magui, Olaya Herrera, Barbacoas, Santa Barbara, es decir, la
educacion contratada se concentra en la Subregion del Telembi y la Subregion del
Sanquianga.
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Respecto a la Subregién de Abades, se tiene presencia en el municipio de Samaniego
y Santacruz ; en la Cordillera con Leiva, El Rosario, Cumbitara y Policarpa.

Lo anterior, ratifica que la educacion contratada hace presencia en los entes territoriales
municipales de alta ruralidad, dispersion geografica, dificil acceso y conflicto armado,
por tal razon, la prestacion del servicio educativo como derecho fundamental, se
garantiza con operadores privados, los cuales tienen una relacién, alumno/docente muy
baja, si se toma los datos de matricula de cada centro educativo, pero como garantes
de derechos debemos prestar el servicio asi sea a un numero limitado de estudiantes,
porque si no es asi, estos nifios no tendrian la mas minima posibilidad de ingresar al
sistema educativo.

Las condiciones de vida de los hogares y concretamente de los estudiantes no son las
mejores, situacion que tiene en cuenta la Administracion Departamental, para poder
garantizar el acceso y la permanencia en el sistema educativo en cada afio académico,
hasta que las condiciones de la capacidad instalada mejoren.

Sin importar el estrato social, la educacion debe ser incluyente, principalmente con la
educacion contratada, la cual, esta sujeta a limitantes por falta de capacidad instalada;
en este orden de ideas se presenta una limitante debido a las zonas donde se prestan
el servicio educativo y las dificiles condiciones de los territorios.

3.2.2. Caracterizacion por Zona Geogréafica, Poblacion Estudiantil
Contratada 2020

En la caracterizacion de la zona geogréfica, predomina la del sector rural para una
poblacién atendida de 2523 lo cual ratifica que la ruralidad y dispersion geogréfica es
una limitante para la prestacion del servicio educativo, a pesar de los esfuerzos
realizados por la Administracion Departamental.

La prestacion del servicio educativo a través de Educacion Contratada es la Unica
opcion que tienen los nifios, nifias, jovenes y adolescentes de estas zonas para ingresar
al servicio educativo, puesto que ademas de ser zonas muy complejas tanto por su alta
ruralidad y dispersion geogréfica, hay muchos lugares donde la Unica opcién de ingreso
es a traveés de los caminos de herradura o por los rios; si bien es cierto la planta actual
de Docentes seria suficiente para atender a los estudiantes; es importante mencionar
gue el 55.86% de los Docentes tienen mas de 50 afios edad y la zona donde se atienden
los nifios a través de educacién contratada como se mencioné no hay transporte
vehicular, aunado a esto las zonas donde se presta el servicio educativo en su mayoria
han sido zonas de conflicto armado, el cual en estos momento se ha recrudecido, esto
es conocido a nivel Nacional. El personal contratado como Docente en estos sitios en
un alto porcentaje son personas de la zona.
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Tabla 8. CARACTERIZACION POR ZONA GEOGRAFICA, POBLACION ESTUDIANTIL EDUCACION
CONTRATADA PROMOCION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS CON
IGLESIAS Y CONFESIONES RELIGIOSAS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEPARTAMENTO DE
NARINO MATRICULA PROYECTADA 2021

MUNICIPIO TOTAL PORCENTAJE
BARBACOAS 104 3,96%
BUESACO 49 1,94%
CUMBITARA 81 3,08%
EL CHARCO 540 21,40%
EL ROSARIO 60 2,82%
EL TABLON DE 0
GOMEZ 3 0.11%
LA LLANADA 47 1,86%
LEIVA 39 1,48%
LOS ANDES 16 0,63%
MAGUI 273 10,82%
MALLAMA 23 0,87%
OLAYA 0
HERRERA 370 14,66%
POLICARPA 66 2,61%
ROBERTO )
PAYAN 361 14,30%
SAMANIEGO 97 3,84%
SANTA
BARBARA 359 14,22%
SANTACRUZ 35 1,38%
TOTAL 2523 99,98%

Fuente: SIMAT, proyeccién de cupos vigencia 2021

Los municipios con mayor poblacibn en educacion contratada corresponden al
municipio de El Charco (21,40%), Olaya Herrera (14,66%), Roberto Payan (14,30%),
Santa Barbara (14,22%) y Magui (10,82%), todos ubicados en la costa Pacifica,
subregion de Sanquianga y Telembi, donde el indice de necesidades basicas
insatisfechas es superior a los registrados a nivel nacional.

3.3. Iglesias y Confesiones Religiosas (Instituciones Educativas,
Docentes y Directivos Docentes Oficiales), Contratacion 1851/2015,
Seccion 5

El Departamento de Narifio por insuficiencia cualitativa y cuantitativa, relacionada con

infraestructura, personal del nivel directivo docente, ha recurrido a la contratacion a
través de administracion de la prestacion del servicio educativo con iglesias y

29



<
)/ Secretaria

= ; L oWe de Educacion
Any Subsecretaria
= Gauemagon Cobertura

confesiones religiosas. Para las vigencias 2016 al 2020, la figura de contratacion se ha
realizado con base en el articulo 2.3.1.3.5.1, Contratos para la promocion e
implementacion de estrategias de desarrollo pedagogico con iglesias y confesiones
religiosas.

Los establecimientos educativos que se contratan, ellos a través de los afios se ha
dado soluciones reales y efectivas a la poblacion estudiantil; ésta estrategia tiene
aplicabilidad en 8 municipios no certificados del departamento (Francisco Pizarro, El
Charco, ElI Tambo, San Lorenzo, Potosi, Sandona, Samaniego, Tuquerres), donde el
propoésito es garantizar el servicio educativo, el cual se justifica por la trayectoria, imagen
y buenos resultados en la formacion integral de los estudiantes.

Es importante mencionar que de los diez establecimientos educativos tres se contrata
el uso y goce de inmueble; en lo relacionado con la Institucion Educativa Sagrado
Corazon de Jesus del municipio de San Lorenzo, donde la infraestructura es de
propiedad del Municipio de San Lorenzo (N), se contrata la administracion del modelo
educativo y el reconocimiento de la administracion de la canasta educativo. Para el afio
2020 se incluye la institucion educativa Instituto Técnico Girardot sede Pio X, porpiedad
de la Diocesis de Ipiales; porque la Didcesis de Ipiales esta solicitando el, al igual que
la sede Nifio Jesus de Praga de la Institucion educativa Nuestra Sefiora de Lourdes, la
cual es propiedad de las Hermana Franciscanas.

En el afio académico 2020 y anteriores, es importante resaltar la labor de apoyo de los
10 establecimientos educativos, porque su presencia en los municipios facilita a la
Secretaria de Educacion Departamental, garantizar el derecho a la educacién, por
cuanto no se cuenta con infraestructura ni con el personal Directivo Docente, en los
establecimientos educativos que cuentan con directivos docentes oficiales, docentes
oficiales e infraestructura propia (Departamento de Narifio).

Teniendo en cuenta la zona de impacto o de influencia del servicio educativo, en cada
ente territorial municipal, ya sea zona urbana o rural (todos los establecimientos
educativos), se tiene de acuerdo a la proyeccion de cupos 2020, un total de 7218
estudiantes, de los cuales corresponden por contratacion el 70.98%.

Sino hubiese presencia de las congregaciones, el caso de la oferta educativa seria mas
critico en el municipio de El Tambo, Francisco Pizarro y San Lorenzo, por ser los Unicos
oferentes; en el municipio de Samaniego, se cuenta en el casco urbano con la Institucion
Educativa Policarpa Salavarrieta que atiende el 51,52% de la poblacién y la Institucién
Educativa Simoén Bolivar con el 48,48%.
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Tabla 9. CONTRATACION DE IGLESIAS Y CONFESIONES RELIGIOSAS EDUCACION
TRADICIONAL, PROYECCION VIGENCIA 2021

MUNICIPIO DANE NOMBRE ESTABLECIMIENTO GRADO TOTA
EDUCATIVO o|1|2|3|4a4|5|6 |7 |89 10 22| L
ELCHARCO | 352250000514 | I.E. NUESTRA SENORA DELCARMEN | 70 | 47 | 71 | 67 | 60 | 61 | 60 | 44 | 53 | 36 | 46 | 70 | 685
INSTITUCION EDUCATIVA JESUS
EL TAMBO 152260000017 | NAZARENO 45 | 45 | 40 | 30 | 41 | 39 | 65 | 64 | 72 | 63 | 87 | 55 | 646
INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADO
EL TAMBO 152260000190 | CORAZON DE JESUS 56 | 56 |32 |36 |46 | 41|77 |77 | 72 |102| 80 |101]| 776
FRANCISCO
PIZARRO 252520000169 | I.E. AGROECOLOGICO LA PLAYA 30|30 |41 52|47 |43 |61 |63]|46 32| 29 | 25| 499
INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA
. SERNORA DE LOURDES - SEDE
POTOSI 152560000124 | Cc 0 URBANA NINO JESUS DE 60 | 67 | 69 196
PRAGA
INSTITUCION EDUCATIVA
SAMANIEGO | 152678000447 | POLICARPA SALAVARRIETA 100|100 | 82 | 88 | 92 | 91 | 160 | 158 | 147 | 132 | 130 |138| 1418
SAN INSTITUCION EDUCATIVA SAGRADO
LORENZO 152687000026 | CORAZON DE JESUS 29 |29 |24 |40 |37 |27 | 70| 72|79 | 75| 68 | 81 | 631
INSTITUCION EDUCATIVA NUESTRA
SANDONA 152683000030 | SENORA DE FATIMA 83 | 83 |104| 96 | 97 | 92 | 140|100 |115| 88 | 66 | 50 | 1114
INSTITUCION EDUCATIVA SAN
TUQUERRES | 152838001127 | FRANCISCO DE ASIS 57|57 |66 | 68|85 |8 |110[122]92 |91 | 72 | 86 | 988
INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO
TUQUERRES | 152838001194 | TECNICO GIRARDOT - SEDE 34 | 34 | 53 | 38|58 | 48 265
RESIDENCIA SOCIAL PIO DECIMO
TOTAL 564|548 | 582 | 515 | 563 | 524 | 743 | 700 | 676 | 619 | 578 | 606 | 7218

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Cobertura proyeccién de cupos vigencia 2021

La anterior situacion, en cada vigencia fiscal es y sera repetitiva, debido a que la
Administracion Departamental y Municipal, no tiene la capacidad para construir, ampliar
y adecuar instalaciones de propiedad de la Entidad Territorial; ni tampoco a corto plazo
comprar, las propiedades de las Iglesias y Confesiones Religiosas o implementar la
doble jornada en las instalaciones oficiales; la administracion esta realizando los
procesos y gestiones pertinentes con el fin de realizar nombramientos de Directivos
Docentes y solo contratar el uso y goce del inmueble en las préximas vigencias

La contratacion con Iglesias y Confesiones Religiosas, ocho (8) establecimientos
educativos, y al analizar las fechas del registro de matricula total durante los afios 2012
al 2020, la tendencia es de descenso, donde el impacto también se refleja en la parte
econdmica de los contratos debido a que el valor se establece por el nimero de
estudiantes efectivamente atendidos en el componente de canasta educativa; el
componente de uso y goce del bien inmueble y administracion del modelo pedagdgico
los acuerdos se basan en valores globales teniendo en cuenta las cifras canceladas en
la vigencia anterior.
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Tabla 10. TENDENCIA DE MATRICULA REGISTRO SIMAT 2014 — 2020 IGLESIAS Y
CONGREGACIONES RELIGIOSAS

FECHA DE REGISTRO MATRICULA SIMAT

MUNICIPIO CODIGO DANE NOMBRE -
Proyeccién

01/11/2014 01/12/2015 01/11/2016 01/11/2017 01/12/2018 01/07/2019 2020

|.E. NUESTRA SENORA
EL CHARCO 352250000514 DEL CARMEN 701 672 633 678 691 683 685

I.E. AGROECOLOGICO
FRANCISCO PIZARRO | 252520000169 LA PLAYA 493 496 475 497 517 514 299

INSTITUCION EDUCATIVA
EL TAMBO 152260000017 JESUS NAZARENO 732 723 674 686 650 665 o6

INSTITUCION EDUCATIVA
EL TAMBO 152260000190 SAGRADO CORAZON DE 803 809 828 800 822 754

JESUS 776

INSTITUCION EDUCATIVA
NUESTRA SENORA DE
POTOSI 152560000124 LOURDES - SEDE ESCUELA
URBANA NINO JESUS DE
PRAGA 196

INSTITUCION EDUCATIVA
MEDIA ACADEMICA

SAGRADO CORAZON DE 774 752 750 762 741 694
JESUS 631

SAN LORENZO 152687000026

INSTITUCION EDUCATIVA
SAMANIEGO 152678000447 POLICARPA 1453 1475 1513 1437 1408 1377

SALAVARRIETA 1418

INSTITUCION EDUCATIVA
SANDONA 152683000030 NUESTRA SENORA DE 1169 1114 1076 1042 1044 1091

FATIMA 1114

INSTITUCION EDUCATIVA

TUQUERRES 152838001127 SAN FRANCISCO DE ASIS

1139 1094 1103 1103 1058 1011
988

. INSTITUCION EDUCATIVA
TUQUERRES 152838001194 INSTITUTO TECNICO
GIRARDOT 265

TOTALES 7264 7135 7052 7005 7660 7599 7218

Fuente: Subsecretaria de Planeacién Educativay Cobertura-Registro de Matricula 2014-2020 SIMAT

3.4. Tasas de Cobertura Educativa

Las tasas de cobertura educativa son herramientas técnicas de planificacion,
organizacion, direccion y control que facilitan alcanzar los objetivos y las metas de la
gestion en la prestacion del servicio educativo, razén por la cual, se plantea como retos
permanentes:

+ Garantizar la oferta educativa en todos los niveles de la educacién en edad
escolar, porque son estadios propicios para mejorar el desarrollo biologico, fisico
y cognitivo, es decir, la eficacia redundara en las oportunidades diversas que
faciliten el acceso y permanencia en el sistema educativo.

+ EIl aprovechamiento del potencial de aprendizaje en la edad ideal de los nifios,
nifas, adolescentes y jévenes, para que el conocimiento y el saber-hacer sea
concordante con las competencias que exige cada entorno.

+ La oferta educativa como visién de un derecho fundamental para que los nifios,
nifas, adolescentes y jévenes puedan cursar cada grado de ensefianza, cerca
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de sus viviendas, sin que tengan que correr riesgos de movilizacion o

desplazamiento segun el

medio de transporte. Aqui

implementacion de la estrategia la Escuela Busca el Nifio (EBN).

es aplicable la

La oportunidad institucional para que la poblacion estudiantil se interrelacione e
interacte con la comunidad educativa, y de esta manera generen espacios de

paz y convivencia.

3.4.1. Cobertura Neta

Tasa de Cobertura Neta (TCN): Es la relacion entre los estudiantes matriculados en un
nivel educativo que tienen la edad teorica correspondiente al nivel y el total de la
poblacién en ese rango de edad.

Teniendo en cuenta la tasa de cobertura neta, frente a la atenciéon oportuna, hay que
desarrollar una serie de estrategias y acciones que fortalezcan el proceso de
aprendizaje, las cuales, estan sujetas a factores y circunstancias de cada subregién del
Departamento de Nariflo, donde administrativamente se tiene que fortalecer los
aspectos positivos y contrarrestar los impactos negativos.

Tabla 11. TASA DE COBERTURA NETA POR NIVELES 61 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL

DEPARTAMENTO DE NARINO 2020

TCN TCN TOTAL TCN TCN MEDIA
o] RO TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA ANOS
1 ALBAN 25,48% 24,09% 27,10% 20,68%
2 ALDANA 112,99% 125,06% 141,88% 93,98%
3 ANCUYA 64,37% 78,52% 82,18% 62,56%
4 ARBOLEDA 68,93% 77,44% 88,49% 61,67%
5 BARBACOAS 48,07% 64,38% 42,93% 16,18%
6 BELEN 65,05% 65,39% 64,00% 48,79%
7 BUESACO 59,24% 60,09% 52,55% 28,00%
8 COLON 44,91% 54,24% 54,60% 37,28%
9 CONSACA 50,76% 71,60% 84,98% 58,15%
10 CONTADERO 37,50% 48,99% 37,55% 26,28%
11 CORDOBA 82,41% 87,55% 84,93% 63,28%
12 CUASPUD 57,83% 57,80% 49,84% 35,99%
13 CUMBAL 55,84% 64,50% 62,17% 47,20%
14 CUMBITARA 30,20% 29,65% 27,51% 15,12%
15 CHACHAGUI 55,93% 60,37% 51,50% 35,46%
16 EL CHARCO 31,94% 38,54% 24,44% 10,15%
17 EL PENOL 48,48% 59,96% 68,93% 48,10%
18 EL ROSARIO 35,50% 40,95% 42 51% 27.27%
19 EL TABLON DE GOMEZ 67,44% 70,87% 84,41% 52,87%
20 EL TAMBO 87,29% 71,60% 82,81% 58,27%
21 FUNES 46,53% 65,28% 64,11% 51,76%
22 GUACHUCAL 94,74% 97,46% 91,61% 64,99%
23 GUAITARILLA 75,78% 63,96% 60,75% 49,70%
24 GUALMATAN 70,59% 84,04% 99,71% 84,18%
25 ILES 53,57% 64,88% 70,53% 47,23%
26 IMUES 75,56% 75,28% 83,71% 72,57%
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27 LA CRUZ 94,23% 65,86% 67,13% 49,83%
28 LA FLORIDA 69,78% 65,40% 69,56% 44,26%
29 LA LLANADA 55,67% 58,70% 54,48% 41,94%
30 LATOLA 31,98% 32,93% 21,17% 11,64%
31 LA UNION 92,11% 94,00% 90,29% 59,82%
32 LEIVA 32,25% 36,68% 36,15% 25,12%
33 LINARES 63,64% 66,32% 70,55% 43,01%
34 LOS ANDES 18,49% 20,64% 24,73% 13,13%
35 MAGUI 24,29% 30,15% 14,39% 5,93%
36 MALLAMA 67,81% 72,80% 56,29% 44,26%
37 MOSQUERA 28,06% 25,98% 15,42% 4,60%
38 NARINO 36,36% 41,04% 45,99% 36,99%
39 OLAYA HERRERA 37,54% 51,26% 27,09% 10,30%
40 OSPINA 50,83% 59,05% 50,67% 39,25%
41 FRANCISCO PIZARRO 24,41% 30,43% 21,52% 9,36%
42 POLICARPA 41,36% 50,16% 49,13% 23,86%
43 POTOSI 94,27% 104,32% 90,56% 51,88%
44 PROVIDENCIA 15,81% 18,31% 20,60% 16,67%
45 PUERRES 92,68% 85,88% 78,76% 46,83%
46 PUPIALES 61,94% 80,60% 78,81% 47,73%
47 RICAURTE 40,55% 57,78% 40,94% 19,26%
48 ROBERTO PAYAN 23,36% 33,63% 16,67% 7,91%
49 SAMANIEGO 32,01% 36,20% 35,27% 21,90%
50 SANDONA 54,17% 52,85% 55,76% 33,87%
51 SAN BERNARDO 27,00% 28,98% 28,73% 14,85%
52 SAN LORENZO 53,41% 56,17% 66,36% 42,81%
53 SAN PABLO 58,33% 56,41% 58,91% 32,85%
54 SAN PEDRO DE CARTAGO 50,70% 51,73% 54,11% 29,82%
55 SANTA BARBARA 33,42% 46,24% 19,97% 3,82%
56 SANTACRUZ 16,01% 15,87% 14,08% 7,31%
57 SAPUYES 71,11% 69,30% 71,71% 31,46%
58 TAMINANGO 45,90% 53,66% 69,79% 54,84%
59 TANGUA 73,91% 68,53% 66,90% 49,12%
60 TUQUERRES 73,84% 81,45% 72,82% 36,18%
61 YACUANQUER 57,87% 63,60% 61,86% 51,56%
TOTAL GENERAL 45,80% 51,51% 46,43% 28,62%

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacion Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020

Tabla 12. COMPORTAMIENTO TCN 2019-JULIO 01 2020

NIVELES 2019 2020

TRANSICION 47,18% 45,80%
PRIMARIA 51,86% 51,51%
SECUNDARIA 47,51% 46,43%
MEDIA 26,37% 28,62%

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacién Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020

Como se puede mirar en la tabla No.12 y la tasa de cobertura neta en los niveles
educativos viene descendiendo, asi: Transicién de 47.18% pasa a 45.80% baja en 1.38
puntos porcentuales que equivalente a 247 estudiantes menos, Primaria de 51.86%
pasa a 51.51% baja en 0.35% que corresponde a 268 estudiantes.

Secundaria de 47.51% pasa a 46.43%, baja en 1.08% correspondiente a 828
estudiantes menos y Media de 26.37% a 28.62%, aumenta en 2.25% que corresponde

a 689 estudiantes que aumentaron en este nivel educativo
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Tabla 13. COMPORTAMIENTO DE MATRICULA POR NIVELES
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NIVEL 2019 2020 JULIO 01
TRANSICION 9565 9249
PRIMARIA 62884 61333
SECUNDARIA 49667 48333
MEDIA 18146 19007
TOTAL GENERAL 140262 137922

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacién Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020
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MEDIA TOTAL GENERAL
18146 140262
19007 137922

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacion Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020

Es importante mencionar en este punto que afio tras afio se viene realizando proceso
de depuracién de matricula con el fin de que la matricula reportada por los Rectores y
personal encargado del proceso de cargue de la matricula sea la que efectivamente se
esté atendiendo en los establecimientos educativos de los 61 municipios no certificados

del departamento de Narifio.

3.4.2. Tasa de cobertura bruta:

Es la relacion porcentual entre los alumnos matriculados en un nivel de ensefianza
especifico, independiente de la edad que estos tengan y el total de poblacion en el
rango de edad tedrico correspondiente a dicho nivel.

Tabla 14. TASA DE COBERTURA BRUTA 61 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEPARTAMENTO

DE NARINO
No MUNICIPIO TCB TRANSICION PRI-II;ICI:ABRIA SECJIEI:SARIA TCB MEDIA
1 ALBAN 26,03% 26,60% 34,63% 32,33%
2 ALDANA 115,58% 141,27% 178,13% 147,59%
3 ANCUYA 67,82% 87,02% 112,23% 106,15%
4 ARBOLEDA 71,84% 87,38% 106,09% 88,99%
5 BARBACOAS 55,16% 103,23% 87,07% 51,52%
6 BELEN 67,96% 71,13% 83,06% 74,40%
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7 BUESACO 62,36% 72,55% 71,15% 47,00%
8 COLON 46,11% 64,00% 71,09% 60,36%
9 CONSACA 51,52% 81,61% 109,89% 94,81%
10 | CONTADERO 38,19% 53,46% 46,34% 39,78%
11 | CORDOBA 85,65% 99,53% 105,47% 99,75%
12 | CUASPUD 57,83% 64,11% 64,26% 52,55%
13 | CUMBAL 57,98% 72,36% 76,48% 71,34%
14 | CUMBITARA 31,05% 35,21% 37,68% 25,26%
15 | CHACHAGUI 57,63% 76,17% 72,86% 67,30%
16 | EL CHARCO 34,12% 64,70% 48,44% 32,75%
17 | EL PENOL 52,53% 67,73% 92,96% 77,14%
18 | EL ROSARIO 37,28% 52,61% 63,00% 51,82%
19 | EL TABLON DE GOMEZ 69,30% 79,46% 101,99% 86,84%
20 | EL TAMBO 93,37% 85,09% 104,74% 92,41%
21 | FUNES 47,52% 76,59% 82,92% 83,92%
22 | GUACHUCAL 96,84% 108,43% 115,45% 101,20%
23 | GUAITARILLA 77,64% 72,94% 84,66% 82,12%
24 | GUALMATAN 74,12% 93,66% 122,41% 123,16%
25 |ILES 54,29% 72,11% 89,69% 79,70%
26 | IMUES 76,67% 86,97% 113,43% 103,43%
27 |LACRUZ 99,62% 73,68% 85,54% 107,07%
28 | LAFLORIDA 71,94% 72,43% 88,10% 65,20%
29 | LA LLANADA 57,73% 69,96% 70,99% 71,89%
30 |LATOLA 33,78% 45,83% 41,05% 31,03%
31 | LAUNION 94,21% 106,20% 123,64% 104,85%
32 |LEIVA 33,43% 45,60% 48,41% 40,82%
33 | LINARES 65,15% 81,07% 90,12% 75,52%
34 | LOS ANDES 20,50% 23,78% 31,43% 22,57%
35 | MAGUI 26,02% 48,09% 31,87% 18,14%
36 | MALLAMA 75,34% 88,74% 81,97% 75,68%
37 | MOSQUERA 30,46% 40,65% 29,16% 11,85%
38 | NARINO 37,66% 46,27% 64,39% 68,21%
39 | OLAYA HERRERA 42,34% 80,73% 50,84% 30,89%
40 | OSPINA 52,50% 65,91% 63,01% 61,51%
41 | FRANCISCO PIZARRO 26,29% 45,92% 35,84% 21,30%
42 | POLICARPA 47,22% 64,91% 66,32% 40,35%
43 | POTOSI 98,09% 117,28% 112,75% 87,71%
44 | PROVIDENCIA 16,21% 20,50% 26,60% 27,06%
45 | PUERRES 95,12% 94,64% 100,60% 68,65%
46 | PUPIALES 64,18% 91,30% 104,51% 94,23%
47 | RICAURTE 49,47% 83,24% 68,43% 49,77%
48 | ROBERTO PAYAN 25,55% 54,02% 35,87% 21,71%
49 | SAMANIEGO 35,74% 41,79% 47,81% 34,19%
50 | SANDONA 56,67% 66,36% 72,57% 60,65%
51 | SAN BERNARDO 28,33% 32,46% 38,28% 21,97%
52 | SAN LORENZO 56,25% 64,19% 83,03% 65,78%
53 | SAN PABLO 61,67% 66,48% 81,08% 85,30%
54 | SAN PEDRO DE CARTAGO 50,70% 58,07% 69,65% 48,73%
55 | SANTA BARBARA 35,46% 80,07% 50,26% 12,21%
56 | SANTACRUZ 17,07% 18,73% 19,23% 12,64%
57 | SAPUYES 73,33% 77,83% 103,47% 63,38%
58 | TAMINANGO 48,02% 61,11% 88,20% 83,26%
59 | TANGUA 76,09% 80,69% 88,62% 80,70%
60 | TUQUERRES 76,71% 97,66% 97,82% 75,88%
61 | YACUANQUER 60,11% 73,15% 79,61% 75,64%

TOTAL GENERAL 48,64% 65,87% 66,16% 52,38%

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacién Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020
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Tabla 15. COMPORTAMIENTO DE TCB POR NIVELES

Secretaria
de Educacion
Subsecretaria
Cobertura

NIVEL 2019 2020 JULIO 01
TRANSICION 50,39% 48,64%
PRIMARIA 67,63% 65,87%
SECUNDARIA 67,91% 66,16%
MEDIA 49,35% 52,38%

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacion Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020
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Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacién Educativa Diciembre 01 de 2019-Julio 01 de 2020

Con relacion a la tasa de cobertura bruta, se observa que viene en descenso, como se
observa en la tabla No. 13, su disminucion se presenta en los niveles educativos de:
Transicion de 50.39% pasa a 48.64%, disminuyendo en 1.76% que equivale a 316
estudiantes, en Primaria pasa de 67.63% a 65.87% baja en 1.76% que corresponde a
1.551 estudiantes, en Secundaria de 67.91% a 66.16% disminuye en 1.75% que nos
representa a 1.334 estudiantes, mientras que en el nivel de Media sube a 3.03%

equivalente a 861 estudiantes mas.

Tabla 16. POBLACION: PROYECCIONES CENSO 2005 - DANE-POBLACION EN EDAD
ESCOLAR SIN AJUSTES DE LA OAP

NIVELES DANE 2019 DANE 2020
TRANSICION 18.983 19015
PRIMARIA 92.979 93107
SECUNDARIA 73.139 73060
MEDIA 36.771 36287
TOTAL 221.872 221469

Fuente: Oficina de Cobertura- SINEB-SIMAT-Planeacién Educativa Abril 01 de 2017- Abril 01 de 2018 - Poblacién: Proyecciones Censo 2005

- DANE-Poblacién en Edad Escolar Sin Ajustes de la OAPF
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De acuerdo a las proyecciones Censo 2005 DANE, Poblacion en edad escolar sin
ajustes de la Oficina Asesora de Planeacion y Finanzas (OAPF) del Ministerio de
Educacion Nacional, los estudiantes que no acceden al Sistema Educativo es cada vez

mayor
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4. ANALISIS GEORREFERENCIAL DE OFERTA EDUCATIVA VERSUS
DEMANDA EDUCATIVA PROYECTADA

DEPARTAMENTO DE NARINO

|
Fuente:Narifio_(Colombia)#/media/Archivo:Colombia_Narifio_location_map_(adm_colored).svg

El departamento de Narifio, estd conformado por 64 municipios de los cuales, Pasto.
Tumaco e Ipiales estan certificados su capital es San Juan de Pasto. Esta ubicado en
el extremo suroeste del pais, en las regiones andina y pacifica, limitando al norte con
Cauca, al este con Putumayo, al sur con la Republica de Ecuador y al oeste con el
océano Pacifico. Narifio esta integrado por la region Pacifica se caracteriza por sus
altas temperaturas, abundantes lluvias y exuberante vegetacion; se subdividen en la
zona de mangle y la llanura del bosque himedo. En esta region se ubican los municipios
de Barbacoas, Roberto Payan, Magui Payan, Olaya Herrera, El Charco, Santa Barbara
Iscuande, municipios estos donde se tiene el mayor niumero de matricula contratada;
La zona andina de Narifio es quiza el paisaje mas sobresaliente de la region, puesto
gue la cordillera de los Andes forma en el sur de Colombia el lamado Nudo de los Pastos
desde donde desprenden los ramales de la Cordillera Occidental con los volcanes
Chiles, Cumbal y Azufral. En el otro ramal esta la Cordillera Centro — Oriental, donde se
ubica el altiplano de Tuquerres , el Valle de Atriz y los volcanes Galeras y el Complejo
Volcanico Dofa Juana Cascabel; la vertiente amazonica al oriente esta cubierta por
bosques humedos grandes terrenos de exquisita flora y fauna del Departamento, en ella
se encuentra el lago Guamuez o la Cocha, humedal Ramsar, Paramo Bordoncillo, los
Paramos Azonales, entre otros; Narifio, su economia esta centrada principalmente en
el cultivo de papa, trigo, café, palma africana, cacao, frijol, platano y cafia panelera, y
actividades agrarias de ganaderia y pesca; de igual forma se da en el Departamento,
las artesanias en la que se destacan la técnica en Barniz, considerado patrimonio
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cultural e inmaterial nacional, los tejidos en paja toquilla, enchapado en tamo y la
marroquineria; este a grandes rasgos es el panorama en donde se ubican los 61
municipios no certificados donde se presta el servicio educativo a los nifios, nifias,
jovenes del departamento de Narifio.

4.1. Oferta Educativa.

La mision de la Secretaria de Educacion de Narifio es “Garantizar el derecho
fundamental a la educacion publica, a través de procesos administrativos, financieros y
pedagdgicos que permitan mejorar la cobertura, eficiencia, calidad y pertinencia
educativa en Narifo”, en este orden de ideas la educacion contratada se convierte en
un factor muy importante para atender la demanda educativa que por insuficiencia de
infraestructura y limitaciones debido a la zonas donde se encuentra la poblacion
estudiantil, no se puede atender a través de la oferta educativa tradicional oficial.

Se aclara que la contratacion con Organizaciones Indigenas se fundamenta en otro
estudio de insuficiencias cualitativas y cuantitativas, aplicando el Decreto 1075 de 2015
(Decreto 2500 de 2010) y la Circular 09 del 19 de febrero de 2019, emanada por el
Ministerio de Educacion Nacional, por lo tanto, Unicamente se enuncia en términos
generales dentro del presente documento, puesto que hace parte de la proyeccion 2021

La oferta efectiva para el 2021 de acuerdo a la proyecciéon de cupos es de 130.980, la
cual es atendida con infraestructura y personal docente oficial

Tabla 17. OFERTA EDUCATIVA 2021

61 municipios no GRADOS
certificados del
departamento de 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13
Narifio.

TOTAL

TOTAL

8818 | 9134 | 12238 | 11595 | 11589 | 11825 | 11563 | 12413 | 11774 | 10748 | 9438 | 9391 | 236 | 8

130980

Fuente: Fuente: Subsecretaria de Planeacion Educativa y Cobertura. Proyeccion de cupos vigencia 2021

4.2. Demanda Educativa Proyectada 2021

La demanda educativa efectiva corresponde a la poblacion atendida en los 61
municipios no certificados del Departamento de Narifio se tienen en cuenta; la
proyeccion realizada de 141118 cupos para el afio 2021, donde se incluye a los diez
(10) establecimientos educativos, las dos (2) Organizaciones Indigenas y operadores
privados.
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Tabla 18. DEMANDA PROYECTADA EDUCACION TRADICIONA BASE PROYECCION
MATRICULA 09 DE JUNIO DE 2021

61 MUNICIPIOS GRADOS TOTAL
NO CERTIFICADOS DE NARINO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 13
Total general 9654 | 9991 | 13499 | 12734 | 12748 | 12757 | 12339 | 13136 | 12456 | 11367 | 10016 | 9997 | 236 | 218 | 141148

Fuente: Fuente: Subsecretaria de Planeacion Educativa y Cobertura. Proyeccién de cupos vigencia 2021

Las expectativas de la demanda educativa proyectada y conforme al comportamiento
de matricula, administrativamente se garantiza el derecho a la educacion a los nifios y
nifias del nivel preescolar (grado cero-transicion), para un total de 9.654 cupos; en el
evento de generarse un aumento de matricula por tareas adelantadas en la campafia
de busqueda activa, no existiria ningun inconveniente para atender a dicha poblacion,
por la capacidad instalada con que cuenta la Secretaria de Educacién Departamental,
siempre y cuando se realice la contratacion que hace falta como complemento de la
demanda, de lo contrario no seria posible atenderlos.

Tabla 19. DEMANDA EDUCATIVA EDUCACION TRADICIONAL- EDUCACION CONTRATADA

PROYECCION GRADO
TOTAL OBSERVACIONES
DE CUPOS ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2]
2018 1203 | o1 | 15230 | 15210 | 1534 | 15608 | 13970 | 15532 | 1474 | 12784 | w134 | 9700 17| 88 | 180711 |S€ incluye 9 organizaciones religiosas 2 organizaciones
indigenas y Operadores Privados
2019 0789 | moa | 1699 | un2 | 13635| 13797 | 13603 | m4a27| 104 | 2689 | w349 | 90437] 132 | 137| 152814 |S€ incluye 9 organizaciones religiosas 2 organizaciones
indigenas y Operadores Privados
2020 021 | 10522 | 14064 | B443 | 3372 | B241] 12949 | 14106 | 12553 | 12296 | w508 | 9895| 187 | 227| 147574 |S€ incluye 9 organizaciones religiosas 2 organizaciones
indigenas y Operadores Privados
2021 Se incluye 9 organizaciones religiosas 2 organizaciones
indigenas y Operadores Privados
9654 9991 | 13499 | 12734 | 12748 | 12757 | 12339 | 13136 | 12456 | 11367 | 10016 | 9997|236 | 218 | 141148

Fuente: Estudio de Insuficiencia 2016, 2017 y 2018. Proyeccién de Cupos 2018, 2019, 2020 y 2021

Por lo tanto, la demanda educativa con base en la proyeccion, se ajusta en cada afio
académico a las condiciones sociales, economicas, geograficas y a las necesidades de
la comunidad, lo cual, se demuestra en los datos historicos de los afios 2018, 2019,
2020 y 2021 reflejando asi cifras proyectadas cerca a la realidad y no a datos
sobreestimados.
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4.2.1. Demanda Educativa Proyectada Iglesias y Iglesias y Confesiones
Religiosas 2021, Administracion de la Atencion del Servicio
Educativo (10 establecimientos educativos)

Se aclara que la demanda educativa proyectada 2021 con las iglesias y
congregaciones hace referencia a las diez (10) establecimientos educativos,
contratadas a través de la promocidén e implementacion de estrategias de desarrollo
pedagdgico con iglesias y confesiones religiosas, como también con la figura de
contratacion por el uso y goce del inmueble, porque el Departamento de Narifio no tiene
la suficiente capacidad instalada, tanto, cualitativa y cuantitativa, (principalmente
infraestructura educativa).

Por la trayectoria, por la imagen institucional, calidad educativa y la alta demanda de
cupos por parte de padres de familia para con éstas instituciones, la demanda educativa
proyectada para el afio 2021 se estima con el 100% de los estudiantes atendidos a 9°
de junio 2020 (no se aplica el 93% de continuidad para el grado 6°, ni el 92% para el
grado 10°)

La contratacién relacionada con la canasta educativa para la vigencia 2021, se calculara
con el nimero de estudiantes de cada nivel educativo, los otros componentes de uso y
goce del bien inmueble y administracién del modelo pedagdgico son valores que se
acuerdan en forma global.

Para la vigencia 2021, se contrataria con las Congregaciones religiosas: Diocesis de
Pasto, Di6cesis de Tumaco, Didcesis de Ipiales, Orden Hermanos Menores Capuchinos,
Comunidad de Hermanas Bethlemitas, Comunidad d Hermanas Franciscanas, para
tender una poblacién total de 7218 cupos

Tabla 20. DEMANDA EDUCATIVA PROYECTADA TRADICIONAL 2021, IGLESIAS Y
CONFESIONES RELIGIOSAS, BASE PROYECCION MATRICULA 09 DE JUNIO DE 2020

10 ESTABLECIMIENTOS il TOTA
8 MUNICIPIOS
EDUCATIVOS o|1|2|3|4|5|6|7 |8 ]9 10 |12]L
TOTAL 564|548 | 582 | 515 | 563 | 524 | 743 | 700 | 676 | 619 | 578 | 606 | 7218

Fuente: Fuente: Subsecretaria de Planeacion Educativay Cobertura. Proyeccion de cupos

Los cupos estimados para el 2021 del grado cero (0), son en total 564. Para el afo
académico 2021, se garantiza la continuidad educativa del 100% para los grados de 1°
al 11°; con estos establecimientos educativas se proyecta una demanda del 100%,
porque son instituciones educativas ubicadas en el sector urbano, a excepcion de la
Institucion Agroecologica La Playa del Municipio de Francisco Pizarro y tienen una alta
demanda a pesar de existir otras instituciones educativas oficiales en dichas
localidades; en el caso del municipio de El Tambo, las dos instituciones educativas
existentes en la parte urbana son contratadas.
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Tabla 21. DEMANDA EDUCATIVA IGLESIAS Y CONFESIONES RELIGIOSAS BASE PROYECCION
DE CUPOS 2018-2021

PREESCOLAR BASICA PRIMARIA BASICA SECUNDARIA MEDIA TOTAL

0 T 1 2 3 4 5 T 6 7 8 9 T 10 11 T ATENCION
2018 455 455 478 512 544 510 609 2653 776 878 786 715 3155 556 658 1214 7477
2019 471 471 462 520 454 532 520 2.488 767 801 748 689 3005 578 576 1154 7118
2020 530 530 542 649 647 575 689 3102 940 991 830 847 3608 777 724 1501 8741
2021 564 564 548 582 515 563 524 2732 743 700 676 619 2738 578 606 1184 7218
Fuente: SIMAT, Proyeccién de cupos 2018, 2019, 2020 y 2021

La demanda educativa para el afio académico 2021, en los diez (10) establecimientos
educativos se incluye los estudiantes que atiende la Institucion Educativa San Francisco
de Asis del Municipio de Tuquerres (Orden de Hermanos Menores Capuchinos), el
Instituto Técnico Girardot — Centro Educativo Pio X del municipio de Tuquerres (Diécesis
de Ipiales) y la sede Nifio Jesus de Praga de la institucion educativa Nuestra Sefiora de
Lourdes ubicada en el municipio de Potosi; en la tabla 21 se incluye la matricula de
todos

4.2.2. Demanda Educativa Proyectada Operadores Privados 2021 a través
de la Promocién e Implementacién del Desarrollo de Estrategias
Pedagdgicas con Iglesias y Confesiones Religiosas, Zonas de Dificil
Acceso, Alta Ruralidad y Alta Dispersién Geografica

La demanda educativa proyectada de esta poblacion se basa en el derecho fundamental
a la educacion, para la poblaciéon que no puede acceder a la educacion tradicional o
regular, por la incidencia de factores externos, no solo por una causa, Sino por una
multiplicidad, las cuales convergen simultaneamente en la dimensién social-cultural,
politica-administrativa, econémica-financiera, fisica-ambiental, en esta ultima, hay que
hacer mencion sobre la caracterizacion diferencial de la zona rural relacionada con el
dificil acceso, la alta ruralidad y la dispersién geografica; a pesar de dichas limitantes,
la educacion contratada en el 2021, debe ser oportuna y de calidad.

Para el afio académico 2021, se toma como base de proyeccion el reporte de matricula
a 09 de junio del 2020; los cupos estimados a atender para el 2021, grado cero (0), es
de 564, dato historico del registro de matricula, del total de la poblacion a atender (2523
cupos) poblacion estudiantil registrada en el SIMAT, corresponde a los centros
educativos que tienen cédigo DANE, mas los estudiantes que se encuentran atendidos
en otros centros educativos que no tienen cédigo DANE, pero que se deben atender;
en el evento de presentarse ajustes por liberaciones, por desercidn, nuevos cupos entre
otros, se los incluira en el Plan Anual de Contratacion del Servicio Educativo PACSE
2021, siempre y cuando se demuestre y evidencie la necesidad.
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Tabla 22. CONSOLIDADO POR MUNICIPIO DEMANDA EDUCATIVA PROYECTADA
OPERADORES PRIVADOS 2021

MUNICIPIO MATRICULA
BARBACOAS 104
BUESACO 49
CUMBITARA 81
EL CHARCO 540
EL ROSARIO 60
EL TABLON DE
GOMEZ 3
LA LLANADA 47
LEIVA 39
LOS ANDES 16
MAGUI 273
MALLAMA 23
OLAYA HERRERA 370
POLICARPA 66
ROBERTO PAYAN 361
SAMANIEGO 97
SANTA BARBARA 359
SANTACRUZ 35
TOTAL 2523

Fuente: Subsecretaria de Planeaciéon Educativa y Cobertura. Proyeccién de cupos 2021

Los municipios atendidos a través de la educacion contratada por falta de capacidad
instalada, tanto cualitativa, como cuantitativa, permite garantizar el derecho a la
educacion. En la actualidad se tiene 17 municipios atendidos con esta estrategia, que
representa un 31,14% sobre el total de los 61 municipios no certificados. La demanda
educativa para el afio académico 2021 es de 2523 cupos.

La educacion contratada es la Gnica opcion que se tiene en este momento para atender
a los nifios, nifias, jévenes y adolescentes, de los municipios detallados en la parte de
la demanda educativa; debido a las limitantes que se tiene para prestar el servicio
educativo en esta zonas, por su alta ruralidad, dispersion geografica, falta de vias de
acceso y aunado a ello la planta de personal con la que cuenta la Secretaria de
Educaciéon de Narifio, el 55,86% tienen mas de cincuenta afios de edad y las zonas
donde se presta el servicio en un alto porcentaje deben caminar minimo de tres horas
a un dia de camino; ademas como es de conocimiento publico, en estas zonas del
departamento de Narifio, se ha recrudecido el conflicto armado, lo cual hace que cada
vez mas sea complicada la prestacién del servicio educativo; los operadores con los
gue se contrata el servicio, a su vez deben contratar personal de la zona como docentes;
pero pese a las circunstancias de dificultad, para la Secretaria de Educacion
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Departamental, prima el derecho a la educacién, de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes que no pueden acceder y permanecer en la educacion tradicional o regular.

Tabla 23. DEMANDA EDUCATIVA EDUCACION CONTRATADA VIGENCIA
2021

GRADO

17 MUNICIPIOS DE 61 TOTAL

TOTAL

251 285 552

Fuente: Subsecretaria de Cobertura SIMAT, proyeccién vigencia 2021

516 | 504 | 353 | 33 |23 |6] 2523

Por lo

anteriormente mencionado, la educacion contratada es necesaria e indispensable hasta
tanto la Administracion Departamental a través del proceso de sustitucion de matricula,
dé por terminada esta forma de prestacion del servicio educativo.

Tabla 24. ANALISIS OFERTA vs DEMANDA

ANALISIS DE OFERTA ANALISIS DE DEMANDA OFERTA Vs. DEMANDA

Total de cupos oficiales Poblacién total en edad escolar Poblacién NO atendida con

disponibles gue demandaré cupos oferta oficial
. Total . . Total NO
Nuevos | Antiguos Oficial Nuevos | Antiguos Total Nuevos | Antiguos Atendida
0 130980 | 130980 0 141148 141148 0 -10168 -10168

Fuente: Subsecretaria de Cobertura SIMAT, proyeccién vigencia 2021

Con base en el andlisis de la oferta y la demanda estudiantil del Departamento de
Narifio se puede determinar que la oferta, o los cupos disponibles para la prestacion
del servicio educativo en la vigencia 2021 es de 130.980 cupos, mientras que la
demanda es de 141.148 cupos de acuerdo a la proyeccion 2021; en este orden de ideas
la diferencia es de menos 10.168 cupos, los cuales no se podria atender por la
insuficiencia y limitaciones ya mencionadas en el presente estudio, la Unica opcion para
atender a los estudiantes es a través de la contratacion del servicio educativo; es
necesario tener presente que la educacion, es un derecho fundamental reconocido no
solo en la Constitucion Politica de Colombia, sino que también, se regula en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, en el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales, en la Convencién de Derechos del Nifio y en la
Agenda de Desarrollo Sostenible 2030: porque la educacién, potencia valores como la
igualdad, el respeto y la tolerancia, que ayudan a integrarse y a crear una sociedad mas
justa, por esta razon la Secretaria de Educacion como garante de derechos busca
garantizar que la poblacion estudiantil tenga acceder a la educacion
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5. ANALISIS POBLACIONAL
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Segun la proyeccion para el afio 2021 del Censo 2018, la poblacién total del
Departamento de Narifio es de 1.627.386 habitantes: 833.013 mujeres (51,1%) vy
794.373 hombres (48,8%). Respecto a la distribucion, la poblacion rural constituye el
56, 1% (913.975 habitantes), mientras que la poblacion urbana conforma el 43,8 %
restante (713.411 habitantes).

Tabla 25. POBLACION SEGUN ZONA. PROYECCIONES 2018-2030. NUMERO DE HABITANTES

Cabgcgra Centros P(_Jblados Y| Total

Municipal Rural Disperso
2018 716.592 914.000 1.630.592
2019 715.004 913.977 1.628.981
2020 713.629 913.960 1.627.589
2021 713.411 913.975 1.627.386
2022 714.847 914.334 1.629.181
2023 716.461 914.656 1.631.117
2024 718.327 915.347 1.633.674
2025 720.409 916.392 1.636.801
2026 722.681 917.778 1.640.459
2027 725.109 919.487 1.644.596
2028 727.670 921.510 1.649.180
2029 730.332 923.843 1.654.175
2030 733.085 926.494 1.659.579

Fuente: DANE. Censo 2018. Proyecciones de poblacién

Departamento de Narifio.Estructura

poblacional segun region. 2021.%

= Cabecera Municipal = Centros Poblados y Rural Disperso

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién. Censo 2018.

46



-
)/ Secretaria

oW e de Educacion
Subsecretaria
Gobernacion Cobertura

de Naritho

En cuanto a las proyecciones de la poblacién se observa que para el afio 2030 la
poblacién del departamento tendra un crecimiento de 1,97% con respecto al afio 2021,
una tasa promedio de crecimiento anual del 0,15% (Gréfica 2).

Departamento de Narifio. Tendencia de crecimiento de la poblacién total.
Proyecciones 2018-2030

1659579

1.630.%92

' 019 2020 201 )2 2023 024 202 026 2027 2020 2029 050

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacién. Censo 2018.

Con respecto a la poblacion por sexo, los habitantes se distribuyen casi equitativamente
entre hombres (794.373) y mujeres (833.013), con porcentajes del (48,8%) y (51,1%)
respectivamente para el afio 2021, no obstante como se observa en la siguiente gréfica
las proyecciones de poblacion indican que la tendencia hacia el afio 2030 es un
incremento en la proporcién de mujeres en el departamento con respecto a la de los
hombres hasta llegar a ser del 51.9% en el 2030, es decir de 862.024 mujeres.
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Departamento de Narifio. Poblacion por sexo % de participacion.
Proyecciones de Poblacion 2018-2030
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Fuente: DANE. Censo de 2018. Proyecciones de poblacion.

Tabla 26. DEPARTAMENTO DE NARINO. POBLACION POR SEXO. NUMERO DE HABITANTES

Aino Hombres Mujeres Total

2018 798.195 832.397 1.630.592
2019 796.796 832.185 1.628.981
2020 795.543 832.046 1.627.589
2021 794.373 833.013 1.627.386
2022 793.729 835.452 1.629.181
2023 793.253 837.864 1.631.117
2024 793.096 840.578 1.633.674
2025 793.230 843.571 1.636.801
2026 793.638 846.821 1.640.459
2027 794.294 850.302 1.644.596
2028 795.175 854.005 1.649.180
2029 796.262 857.913 1.654.175
2030 797.555 862.024 1.659.579

Fuente: DANE. Censo de 2018. Proyecciones de poblacion.
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La poblacion por rango de edad para el afio 2021 se distribuye principalmente entre la
poblacion joven, la siguiente grafica muestra que el 31,12% de la poblacién esta en
edades entre los 0 y 19 afios.

Departamento de Narifio. Poblacién por rango de Edad.2021. % de participacion.
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Fuente: DANE. Censo de 2018. Proyecciones de poblacion.

Tabla 27. DEPARTAMENTO DE NARINO. POBLACION POR RANGOS DE EDAD.
PORCENTAJES DE PARTICIPACION. 2021

Rangos de Hombres Mujeres
edad
0-4 63.127 60.234
5-9 63.549 60.890
10-14 64.273 61.586
15-19 67.827 65.037
20-24 69.685 67.752
25-29 66.720 66.552
30-34 60.179 62.307
35-39 56.691 61.079
40-44 51.467 56.966
45-49 45.444 51.487
50-54 42.053 48.301
55-59 36.780 42.833
60-64 30.110 35.279
65-69 24.334 28.586
70-74 19.414 23.017
75-79 13.993 17.035
80Y MAS 18.727 24.072

Fuente: DANE. Censo 2018. Proyecciones de poblacién
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La pirdmide poblacional del departamento de Narifio indica que para el 2021 existe
mayor proporcion de hombres entre la poblacion joven, por el contrario entre la
poblacién vieja las mujeres tienen mayor representacion. La cuspide de la piramide
adquiere un tamafo representativo debido a la importante acumulacién de ancianos, lo
cual puede estar explicado por la reduccion en la tasa de mortalidad y la existencia de
una esperanza de vida muy alta, mientras que la tasa de natalidad sufriria un marcado
descenso. En este sentido, segun el DANE la esperanza de vida de los colombianos
paso de 72 afios y 56 dias en promedio en el quinquenio 2000 al 2005, a 74 afios para
el periodo 2006 al 2010 para subir luego a 76 afios y 15 dias entre los afios 2015 al
2020 y la tasa de fecundidad de la mujer, que alcanzé a estar en 3,3 hijos a principios
de los 90, baj6 a 2,6 para el periodo 2000-2005 y hoy se calcula en 2,4 hijos en
promedio.

Se observa también un cambio de engrosamiento de los grupos intermedios en el afio
2030, segun las proyecciones y una proporcion estable entre nifios y jévenes.

Piramides poblacionales, afios 2021 y 2030
Departamento de Narino. pirémide poblacional 2021 Departamento de Narifio. Pirdmide poblacional. 2030.

80 Y MAS I —
75-79 I —
70-74 I —
65-69 I ——
60-64 I
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

-80.000 -60.000 -40.000 -20.000 0 20.000 40.000 60.000 80.000

M Mujeres M Hombres

Fuente: Este estudio con base en Censo DANE 2018. Proyecciones de poblacion

Las ciudades de Pasto, Ipiales y Tumaco concentran el 28.3% de la poblacion del
Departamento. Pasto acoge el 19%, Tumaco el 5.2%, e Ipiales el 4.74%. Entre la
poblacién rural que se encuentra en centros poblados municipales y dispersa en zonas
rurales sobresalen el municipio de Tumaco, con el 10.2% de la poblacion departamental,
el municipio de Pasto con el 5.2%, Barbacoas con el 2.67% y Tuquerres con el 1.68%.
Narifio esta caracterizado por asentamientos rurales en zonas de dificil acceso, cuyas
viviendas se encuentran ubicadas de manera dispersa, en ecosistemas estratégicos y
lugares con actividad sismica y volcanica.

En lo referente a las condiciones de vida de la poblacion, el indice de Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI) del Departamento se encuentra en 21.59%, que promedia
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el resultado en cabeceras (16.2%) y centros poblados y de poblacion rural dispersa
(26.61%). Sin embargo, los municipios del Pacifico promedian un NBI de 64.5%, en
donde La Tola y Magui Payan tienen un NBI superior al 94%. El indice de Pobreza
Multidimensional en el Departamento es para el 2018 de 33.5, y el indice de Pobreza
Monetaria es del 41.4, este ultimo con una disminucién de 14.7 puntos en la Ultima
década, con una tasa promedio del -3%.

5.1. Etnia Poblacional Departamento de Narifio

Narifio se caracteriza por ser un Departamento multiétnico y pluricultural, el 32.9% de la
poblacion, de acuerdo con el Censo 2018, corresponde a grupos étnicos, entre los que
se encuentran 206.455 indigenas (15.5%), 232.847 afrodescendientes (17.4%) y 141
Rom Gitanos

5.1.1. Indigenas

En el Departamento se reconocen 7 pueblos indigenas: los Pastos, con 155.214
personas (75.2%); el pueblo Awa, con 39.005 (18.9%); el pueblo Quillasinga, con 5690
(2.8%), el pueblo Inga con 2187 (1%); el pueblo Eperara Siapidara, con 2137 (1%); el
pueblo Cofan, con 217 (0.1%) y el pueblo Nasa, con 208 (0.1%). Adicionalmente, se
reportan personas que residen en el Departamento, que se reconocen como parte de
otros pueblos, tanto del pais como del extranjero, donde se tienen representantes de 60
pueblos indigenas diferentes y 1423 personas que se reconocen como indigenas sin
determinar el pueblo al que pertenecen (0.7%) (DANE, 2018a).
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6. EVOLUCION DE LA MATRICULA

La matricula de los 61 municipios no certificados del departamento de Narifio, afio tras
afo ha ido descendiendo; en el afio 2018 la matricula era de 145.439 estudiantes, en el
afo 2019 de 140.262 estudiantes, disminuyendo en 5.177 estudiantes, lo que
representa una reduccion del -3.56%; entre el afio 2019 y la matricula a corte 3 de
agosto de 2020 que es de 137.935 estudiantes, ha disminuido en 2.327 estudiantes, lo
que representa una reduccién de matricula del -1.66%.

Tabla 28. EVOLUCION DE LA MATRICULA

NIVELES
VIGENCIA SECTOR TOTAL
PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA| MEDIA

2018 OFICIAL 9956 66021 51751 17711 145439
CONTRATADA 506 4239 169 0 4914

DICIEMBRE
1 PRIVADA 54 150 70 34 308
TOTAL 2018 10516 70410 51990 17745 150661
2019 OFICIAL 9565 62884 49667 18146 140262
CONTRATADA 560 4082 188 0 4830

DICIEMBRE
1 PRIVADA 72 141 81 26 320
TOTAL 2018 10197 67107 49936 18172 145412
OFICIAL 9320 61402 48242 18971 137935
2020 CONTRATADA 306 2705 111 0 3122
AGOSTO 3 |PRIVADA 60 120 94 27 301
TOTAL 2018 9686 64227 48447 18998 141358

Fuente: Anexos 6A y 5A, Sistema Integrado de Matricula SIMAT
Entre los factores para el descenso de la matricula, estan:

Zona de dificil acceso. Zona rural donde se encuentra ubicada la poblacion estudiantil
gue es atendida a través de la educacién tradicional y contratada, donde las
caracterizaciones diferenciales son de indole topografico, es decir zonas agrestes; se
cuenta solamente con trochas, senderos y rios con alto riesgo de movilidad, donde para
llegar a los establecimientos educativos desde los nodos o centros poblados se requiere
de muchas horas de camino en: moto, asno, mula, embarcaciones o a pie. Ademas, hay
tendencia o alto riesgo de violencia y de inseguridad, y no se cuenta con capacidad
instalada de indole cualitativa y cuantitativa.

Zona de alta ruralidad. Donde las caracterizaciones diferenciales se enmarcan en el
bajo crecimiento y desarrollo, tanto social, como econémico. Dentro de los Esquemas
de Ordenamiento Territorial, estos sitios carecen de equipamiento, infraestructura y
servicios publicos, los cuales son basicos para satisfacer las necesidades basicas
insatisfechas, entre ellas la educacion, razon por la cual, superan los indicadores
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nacionales. Ademas, hay tendencia o alto riesgo de violencia y de inseguridad, y no se
cuenta con capacidad instalada de indole cualitativa y cuantitativa.

Zona de alta dispersion geografica Las caracterizaciones diferenciales es la escasa
densidad poblacional, generando bajas relaciones técnicas, tanto alumno/docente,
como docente/grupo; limitaciones a la formacion y desarrollo de competencias
académicas y laborales; restricciones de posibilidades para acceder y permanecer en
el sistema educativo; en las zonas por su ubicacion geografica se dificulta la inversion
social, de infraestructura y equipamiento. Ademas, hay tendencia o alto riesgo de
violencia y de inseguridad, y no se cuenta con capacidad instalada de indole cualitativa
y cuantitativa.

Conflicto armando: la escala de violencia que vive el departamento de Narifio, se debe
a los enfrentamientos de grupos armados por la disputa de territorios, para el cultivo y
transito de productos ilicitos, lo que ocasiona que muchas familias tengan que
desplazarse a territorios mas seguros, con el fin de proteger a sus hijos.

La pandemia por coronavirus (COVID-19): ha provocado una crisis sin precedentes
en todos los @mbitos, dando lugar al cierre masivo de las actividades presenciales en
las instituciones educativas de todo el pais, esto, con el fin de evitar la propagacion
del virus y asi mitigar su impacto; la crisis debido a la pandemia, tendrd importantes
efectos negativos en los distintos sectores sociales, particularmente la salud y la
educacion, asi como en el empleo y la evolucién de la pobreza.

En el departamento de Narifio se tom6 medidas, para continuar con la prestacion del
servicio educativo, una vez se suspendieron las clases presenciales se dio inicio a las
clases virtuales, utilizando para ello medios tecnoldgicos, en los lugares donde fuera
posible utilizarlos, puesto que como se ha mencionado a través de este estudio, Narifio
se caracteriza por su dispersion geografica y alta ruralidad, lo que dificulta que haya
sefal de internet, celular en muchas zonas del departamento, incluso hay lugares donde
no tienen energia eléctrica, aunado a ello muchos docentes no tienen manejo de las
herramientas tecnoldgicas o los estudiantes son de escasos recursos econémicos y no
pueden acceder a un celular o un computador; bajo este panorama, se continua con la
prestacion del servicio educativo; ya sea a través de la radio, guias y clases virtuales.
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7. IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA AMPLIACION DE
COBERTURA EDUCATIVA

Se ha establecido una serie de estrategias con el fin de garantizar el acceso y
permanencia de los nifios, nifias, adolescentes en los diferentes niveles educativos de
cada afo académico, a pesar de las limitantes que se tiene; las estrategias procuran
mejorar los ambientes de aprendizaje, donde el efecto esperado es el acceso y
permanencia de los estudiantes en los 61 municipios no certificados del Departamento
de Narifio.

7.1. Campana Educativa “Primero Mi Escuela

La educacion es el resultado de un proceso que implica preparacion para transformar
una realidad desde los conocimientos, habilidades, valores y capacidades que se
adquieran en cada etapay a lo largo de la vida.

La campafia educativa “Primero Mi Escuela...”, tiene como finalidad aunar esfuerzos
para que los nifios, nifias, jovenes y adolescentes accedan al sistema educativo.

De acuerdo a los estudios realizados por la OIT, el trabajo infantil predomina en las
zonas rurales, si tenemos en cuenta que el departamento de Narifio se caracteriza por
su alta ruralidad y dispersion geografica, el fenémeno del trabajo infantil no es ajeno
para el Departamento.

En épocas de cosecha los nifios se retiran del sistema escolar o simplemente no asisten
a clases hasta tanto pasa el tiempo de cosecha; en muchas ocasiones, los padres de
familia ponen a trabajar a sus hijos para que ayuden a la economia familiar y valoran
mas este aporte que su educacion.

Por otra parte, el conflicto armado se ha agravado en algunas regiones del
Departamento, aumentando con ello los procesos de desplazamiento, afectando a
familias enteras y por ende a los nifios quienes se ven obligados a abandonar sus
estudios y aportar a la economia familiar antes que estudiar.

También hay una preocupacion creciente de que los avances conseguidos en el acceso
a la educacion se deterioraran, si no se conforma el comité “UNIDOS POR LA
EDUCACION DE MINARINO?”, por considerarse como el escenario de caracter social
para emprender acciones administrativas, econémicas, financieras y académicas que
beneficien a los establecimientos educativos de los 61 municipios no certificados del
Departamento de Narifio, es la proyeccion hacia la construccion de escenarios, porque
los nifios, nifas jovenes, tienen derecho a educarse y cumplir sus suefios y metas.
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Por lo anteriormente mencionado hay que integrar y articular una serie de actividades
para el fortalecimiento y la implementacion de espacios de paz y convivencia, el cual
requiere del acuerdo de voluntades para fortalecer el tejido social en las 13 subregiones
del Departamento de Narifio, contribuyendo a la conformacion y acondicionamiento de
espacios de desarrollo para la paz y la convivencia en los 61 municipios no certificados
del Departamento de Narifio.

La campafa educativa “Primero Mi Escuela...” busca fortalecer al sector educativo,
porque se basa en planteamientos, ideas, acuerdos, compromisos, solidaridad,
participacion, integracion, interinstitucionalidad e interdisciplinaridad es decir, todos y
todas unidos por la Educacion en Narifio.

7.1.1. Participando con la comunidad, en cada localidad

Todo el personal que esté inmerso en la campafia educativa, debe llegar a la
comunidad, fomentando confianza y credibilidad, dando a conocer que el estudio es
fundamental para la construccion del proyecto de vida, no solo de la poblacion escolar
gue se encuentra por fuera del sistema educativo, sino a los padres de familia, y
personas que asumen el rol de acudiente o responsable; a las autoridades locales por
su liderazgo y capacidad de direccidon social y econdmica; a las organizaciones
comunitarias, porque el trabajo en equipo permite llegar a los sitios donde esta la
desescolarizacion.

7.1.2. Rutade Trabajo

Ruta de trabajo debe considerarsela como una directriz, una orientacion, para que los
diferentes Comités educativos “UNIDOS POR LA EDUCACION DE MINARINO”, con su
autonomia traten de mejorar cada vez mas las tareas y actividades que se estructure
en cada localidad, por tal razén, lo esencial es alcanzar la eficacia, eficiencia y
efectividad en la funcionalidad y operatividad del mismo.

Las diferentes actividades que se describen en la ruta de trabajo, facilita en cualquier
momento o circunstancia emprender una accion de blusqueda de estudiantes, bien sea
coordinada o articulada por la Gobernacion de Narifio, Secretaria de Educacion
Departamental, Instituciones, Organizaciones, Sociedad y Comunidad Educativa o por
el Comite.
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Tabla 29. RUTA DE TRABAJO PARA FUNCIONARIOS, CONTRATISTAS Y REPRESENTANTES COMITE
EDUCATIVO “UNIDOS POR LA EDUCACION DE MINARINO”

ORDEN ACTIVIDADES RESPONSABLES
1 Cruce de bases de datos, de vigencias anteriores con el objetivo de detectar estudiantes que | Subsecretaria de Cobertura SED
se encuentren por fuera del sistema educativo
2 Remision del resultado del cruce de la informacion
Socializacion y orientacion de material de trabajo, busqueda de estudiantes que estan por | Gobernacién de Narifio, Secretaria de Educacion, Subsecretaria de
3 fuera del Sistema Educativo. a través de la campafa educativa “Primero Mi Escuela...”, en | Cobertura
cada localidad asignada.
Programacion y distribucion de municipios no certificados del Departamento de Narifio para | Gobernacién de Narifio, Secretaria de Educacion, Subsecretaria de
realizar campafia “Primero Mi Escuela...”, Cobertura
Conformacién de equipos de trabajo para realizar visitas a los municipios asignados. Gobernacion de Narifio, Secretaria de Educacion,
Comunicados a las autoridades locales, instituciones, organizaciones, sociedad y comunidad | Secretaria de Educacion
6 educativa, para dar a conocer fecha de ejecuciéon de la busqueda estudiantes en cada
localidad.
Desplazamiento del equipo de Secretaria de Educacion Departamental con el objetivo de | Gobernacién de Narifio, Secretaria de Educacion y Alcaldia
7 realizar la oficializacion de matricula y firma de acta de compromiso para la creacion de comité
UNIDOS POR LA EDUCACION DE MINARINO
8 Conformacién del Comité educativo “UNIDOS POR LA EDUCACION DE MINARINO” Gobernacion, alcaldia y SED
9 Diligenciamiento de Formato 01 Acta, Comité educativo Alcaldia, SED
Entrega de base de datos de la poblacion estudiantil que se encuentra por fuera del sistema | Alcaldia, SED
10 educativo. Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) y base de datos del ICBF de los nifios y
nifias que hacen transito a educacion.
Diligenciamiento de Formato CO5-01-F05, busqueda de estudiantes que estan por fuera | Comité Unidos por la Educacién de MINARINO
11 del Sistema Educativo. en el cual se establece el compromiso o no compromiso de reingreso
al sistema educativo del interesado, avalado con la firma del padre de familia o responsable.
12 Formalizacién de matricula en la establecimiento educativo(ficha matricula-SIMAT) Rector, directivo docente, docente, funcionario a cargo del SIMAT.
13 Entrega de informe a Subsecretaria de Cobertura. ANEXO 4 FORMATO “Primero Mi Escuela | COMITE UNIDOS POR LA EDUCACION DE MINARINO

Fuente: Campafia de Educacién Primero Ml Escuela

7.1.3. La Campaia Educativa “Primero Mi Escuela...”, se fundamenta en el derecho
a la educacion de la poblacion estudiantil, para

+ Garantizar el acceso y la permanencia para hacer realidad el proyecto de vida de la
poblacién estudiantil que ha abandonado el establecimiento educativo, que nunca ha
estado o que nunca se ha interesado por ingresar al sistema educativo.

+ Priorizar la blsqueda de estudiantes en los establecimientos educativos que reflejan
disminucién de matricula, motivando y sensibilizando a la comunidad educativa.

+ Estimular y reconocer la misiéon educativa, desde el campo social y laboral, para
conformar lideres con vision de trabajo en equipo.

4+ Fortalecer el nivel de educacién preescolar, para dar continuidad y garantizar un
verdadero proceso de aprendizaje.

+ Racionalizar y optimizar los recursos para mejorar los ambientes escolares, mediante
decisiones concertadas y participativas.

+ Estructurar proyectos sociales y econémicos para alcanzar un nivel de competitividad

gue genere desarrollo en el &mbito interno y externo.

7.2. Modelos Educativos Flexibles

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacion formal que facilitan la
atencion educativa a poblaciones diversas o en condiciones de alta vulnerabilidad, que tienen
limitantes y obstaculos para hacer uso eficaz y eficiente de la oferta educativa en los 61
municipios no certificados del Departamento de Narifio.
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7.2.1. Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria

Estrategia de nivelacion de estudiantes en extraedad de sexto a noveno grado de la zona rural
gue permite, garantizar la permanencia y retorno de aquellos estudiantes que por encontrarse
en condicion de extraedad (13 afios en adelante) han abandonado el sistema educativo.

Es fundamental en éste modelo, los proyectos productivos pedagodgicos, por cuanto,
contribuyen a la articulacion de diferentes areas del saber, a un aprendizaje significativo, a
explorar el entorno ambiental, a la vinculacion de la comunidad y de padres de familia.

Objetivo

Consolidar una opcion educativa para el reingreso al sistema educativo en el nivel de
educacion béasica secundaria de aquellos estudiantes que por diferentes motivos han
desertado o lo han abandonado.

Nivelar a los estudiantes en condicion de extraedad en los establecimientos educativos donde
se implemente el modelo flexible, con el fin de garantizar la continuidad de sus estudios en el
sistema regular para que finalicen la educacion basica secundaria.

Alcance

El Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria, como poblacion objetivo, tiene en
cuenta a nifios, nifas y jévenes en extraedad, desplazados, en situacién de vulnerabilidad,
victimas del conflicto armado, en proceso de posconflicto, tanto en la zona rural, urbana y
urbano-marginal, con experiencias de fracaso escolar y repitencia. El grupo debe conformarse
con un maximo 25 nifios, donde el rango de edad es de 13 a 17 afios, a los cuales les asiste
una igualdad de derechos. Ademas, se pretende facilitar el regreso al sistema educativo
principalmente de aquellos estudiantes que habitan en la Subregién del Telembi, Sanquianga,
Pacifico Sur y Cordillera.

Acciones y Actividades Relacionadas

Coordinacion de capacitaciones complementarias para dar continuidad al modelo educativo
en las 12 experiencias con capacidad instalada.

Fortalecimiento del modelo “Caminar en Secundaria” en las 12 experiencias que cuentan con
capacidad instalada en formacién docente y material didactico.

Actualizacién con base en los actos administrativos del Directorio Unico de Establecimientos
Educativos (DUE) con respecto a modelo educativo, grados y jornada.

Dar a conocer a la autoridad competente de la Secretaria de Educacion Departamental, la
necesidad de docentes para asumir la asignacion académica del Modelo Educativo Flexible
Caminar en Secundaria.

Tabla 30. EXPERIENCIAS MEF CAMINAR EN SECUNDARIA

EXPERIENCIAS MUNICIPIO CODIGO DANE ESTABLECIMIENTO
1 LATOLA 252250000862 INSTITUCION EDUCATIVA SOFONIAS YACUP
2 OLAYA HERRERA 252490000614 INSTITUCION EDUCATIVA MERIZALDE PORVENIR
2 OLAYA HERRERA 252490001190 INSTITUCION EDUCATIVA AGROPECUARIO DEL RIO SANQUIANGA
1 ROBERTO PAYAN 252621000348 INSTITUCION EDUCATIVA POLICARPA BOCA DE TELEMBI
1 ROBERTO PAYAN 252621000224 CENTRO EDUCATIVO PUMBI LAS LAJAS
1 ROBERTO PAYAN 252621000861 CENTRO EDUCATIVO TAMAJE VIRGEN DEL CARMEN
1 ROBERTO PAYAN 252621000321 INSTITUCION EDUCATIVA SAN JOSE DEL TELEMBI
1 OLAYA HERRERA 252490000878 CENTRO EDUCATIVO SAN JOSE DE LA TURBIA
1 OLAYA HERRERA 152490000687 CENTRO EDUCATIVO ALTO SAN ANTONIO
1 MAGUI 152427000626 INSTITUCION EDUCATIVA ELISEO PAYAN

Fuente: Profesional Universitario Proyectos Estratégicos, SED-Narifio
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7.2.2. Modelo Educativo Aceleracion del Aprendizaje

Modelo educativo flexible que apoya a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes entre los 10 y
los 17 afios de edad, que no hayan finalizado el nivel de educacion basica primaria, que sepan
leer y escribir y que se encuentren en extraedad, para mejorar su autoestima, y para que
desarrollen las competencias de la basica primaria.

Objetivo

Facilitar el servicio educativo a través del Modelo Educativo Flexible, Aceleracion del
Aprendizaje a nifios, nifias y jovenes que tienen entre 10 y 17 afios de edad, y que por alguna
razén no pudieron cursar o culminar oportunamente la basica primaria.

Alcance

El Modelo Educativo Flexible “Aceleracidon del Aprendizaje” busca nivelar a los estudiantes en
condicion de extraedad de basica primaria, en un afo lectivo, con el fin de garantizar la
continuidad de sus estudios en el sistema regular o la finalizacion de la educacién béasica
primaria. Ademas, se pretende facilitar el regreso al sistema educativo principalmente de
aquellos estudiantes que habitan en la Subregion del Telembi, Sanquianga, Pacifico Sur y
Cordillera.

Acciones y Actividades Relacionadas

Coordinacion de capacitaciones complementarias para dar continuidad al modelo educativo
en las 5 experiencias con capacidad instalada.

Fortalecimiento del modelo “Aceleracion del Aprendizaje” en las 5 experiencias que cuentan
con capacidad instalada en formacion docente y material didactico.

Actualizacién con base en los actos administrativos del Directorio Unico de Establecimientos
Educativos (DUE) con respecto a modelo educativo, grados y jornada.

Dar a conocer a la autoridad competente de la Secretaria de Educacion Departamental, la
necesidad de docentes para asumir la asignacion académica del Modelo Educativo Flexible
Aceleracién del Aprendizaje.

Tabla 31. EXPERIENCIAS MEF ACELERACION DEL APRENDIZAJE

MUNICIPIO INSTITUCIONES
Institucién Educativa Luis Irizar Salazar
Institucién Educativa Normal Superior La Inmaculada
Institucién Educativa Nuestra Sefiora de El Carmen
Institucién Educativa San José del Tapaje
Francisco Pizarro Institucién Educativa Agroecolégica La Playa

Fuente: Profesional Universitario Proyectos Estratégicos, SED-Narifio

Barbacoas

El Charco

7.3. Programa de Alimentacion Escolar PAE

El Programa de Alimentacion Escolar — PAE brinda un complemento alimentario a los nifios,
nifias y adolescentes de todo el territorio nacional, registrados en el Sistema de Matricula -
SIMAT- como estudiantes oficiales y su principal objetivo es contribuir con el acceso y la
permanencia escolar de los nifios, nifias y adolescentes en edad escolar, fomentando estilos
de vida saludables y mejorando su capacidad de aprendizaje, a través del suministro de un
complemento.

Entonces en el marco de la estrategia, Construyendo Pais, donde el Gobierno nacional
pretende acercar a las regiones para reducir brechas de inequidad y mitigar la desercion en
el sistema educativo, es una oportunidad para el Departamento de Narifio, 61 municipios no
certificados, para poder demostrar y justificar que la asignacion de recursos debe ser oportuna
y la financiacion sea del 100% por parte de la Nacion, en cada vigencia fiscal.
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Objetivo

Contribuir al acceso con permanencia escolar de los nifios, nifias y adolescentes en edad
escolar y registrados en la matricula oficial, fomentando estilos de vida saludables y mejorando
su capacidad de aprendizaje, a través del suministro de complemento alimentario y almuerzo.

Alcance

El Programa de Alimentacion Escolar es una estrategia que promueve el acceso y fortalece la
permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema educativo oficial, a
través del suministro de un complemento alimentario durante la jornada escolar, para
mantener los niveles de atencién, impactar de forma positiva los procesos de aprendizaje, el
desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo y la desercion y fomentar estilos de vida
saludables.

Acciones y Actividades Relacionadas

v' Gestion para la consecucion de recursos ante el Ministerio de Educacion Nacional;
Ministerio de Hacienda, Planeacion Nacional, que garantice el normal desarrollo del
programa, debidamente financiado.

v Focalizacion de los titulares del derecho, teniendo en cuenta los criterios establecidos en
la Resolucion 29452 de 2017, por la cual se establece los lineamientos técnicos
administrativos del programa PAE.

v Distribucion equitativa de cupos en los diferentes niveles de la educacion en los
establecimientos de los 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio,
teniendo en cuenta las particularidades y necesidades del contexto.

v/ Capacitacion permanente al Equipo de Apoyo, a la Supervisién, profesionales y técnicos
del programa de alimentacion escolar en control, seguimiento, monitoreo y administracion
del mismo.

v' Formulacion y seguimiento a los planes de mejoramiento realizados en las instituciones
educativas, acorde a los requerimientos presentados por los rectores y comunidad en
general.

v" Presentacion de informes periddicos a los diferentes entes del control, sobre el estado del
programa.

En la vigencia 2020, la Gobernacion de Narifio y la SED Narifio, han realizado las gestiones
pertinentes para la consecucién de recursos que permitieron garantizar la prestacion del
servicio del Programa de Alimentacidon Escolar desde el primer dia del Calendario Académico
2020, con la atencion de 135.208 titulares de derecho en condiciones normales y de 137.845
en lo corrido del inicio de la pandemia COVID — 19 asi:
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Tabla 32. ATENCION PAE 2020

MESES TITULARES DE DERECHO ATENDIDOS
2020
feb-20 126.956
mar-20 135.208
1lra ENTREGA - Mayo -20 136.475
2da ENTREGA - Julio -20 137.676
3ra ENTREGA - Agosto- 20 137.845
4ta ENTREGA - Septiembre
20 137.842

TITULARES DE DERECHO ATENDIDOS 2020

137.845 137.842
136.475
135.208
126.956

feb-20 mar-20 1ra ENTREGA - 2da ENTREGA - 3ra ENTREGA - 4ta ENTREGA -
Mayo -20 Julio -20 Agosto- 20 Septiembre 20

137.676

En lo relacionado a la cofinanciacién para la vigencia 2020s, se tiene las siguientes fuentes:

Tabla 33. FUENTES DE FINANCIACION

FUENTES DE FINANCIACION VALOR COFINANCIADO % DE FINANCIACION
PAE 2020
BOLSA COMUN MUNICIPIOS | $ 4.430.146.367 6,31%
RECURSOS MEN 2020 $ 25.457.401.012 36,25%
RECURSOS REGALIAS .
T IS S 40.343.477.931 57,44%

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Cobertura PAE
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Como se puede apreciar en la grafica el Departamento de Narifio, a través de los recursos de
regalias cofinancia un 57.44% del valor total del Programa de Alimentacion Escolar — PAE en
los 61 municipios no certificados del Departamento.

La confluencia de recursos para garantizar la operacién del Programa de Alimentacién Escolar
— PAE es de suma importancia, puesto que los recursos girados por la nacién no alcanzan a
suplir la cobertura universal que mantiene el Departamento de Narifio desde que asumio la
responsabilidad de la ejecucion del programa, y es asi como los municipios participan en la
bolsa comun de recursos, establecida mediante Decreto No 058 del 15 de febrero de 2017,
por medio del cual se crea la bolsa comun para el Programa de Alimentacion Escolar — PAE,
y la circular No 056 del 12 de mayo de 2020. A continuacion, se relaciona la participacién de
los municipios en dicha cofinanciacion:

Tabla 34. CONFINANCIACION POR MUNICIPIO

VALOR CONSIGNADO
No MUNICIPIO UL;:)T:YD(?;E:?)VA 80% ULTIMA 2019Y |ULTIMA DOCEAVA 2019 %
DOCEAVAS 2020 CINCO 2020 Y CINCO DOCEAVAS
2020
1 ALBAN 18.880.847 15.104.677,60 15.850.332,40 104,94
2 ALDANA 16.093.655 12.874.924,00 12.874.924,00 100,00
3 ANCUYA 11.479.671 9.183.736,80 9.183.737,00 100,00
4 ARBOLEDA 25.530.436 20.424.348,80 20.424.348,80 100,00
5 BARBACOAS 523.690.726 418.952.580,80 418.952.581,00 100,00
6 BELEN 10.620.746 8.496.596,80 8.496.596,80 100,00
7 BUESACO 52.321.623 41.857.298,40 41.857.298,40 100,00
8 COLON-GENOVA 17.509.598 14.007.678,40 14.007.678,40 100,00
9 CONSACA 18.958.410 15.166.728,00 15.166.728,00 100,00
10 CONTADERO 12.314.723 9.851.778,40 9.851.778,00 100,00
11 CORDOBA 53.816.541 43.053.232,80 43.053.232,00 100,00
12 CUASPUD-CARLOSAMA 22.861.991 18.289.592,80 18.289.593,00 100,00
13 CUMBAL 82.773.271 66.218.616,80 66.218.616,80 100,00
14 CUMBITARA 28.659.313 22.927.450,40 22.927.450,40 100,00
15 CHACHAGUI 31.326.533 25.061.226,40 25.061.226,40 100,00
16 EL CHARCO 289.368.979 231.495.183,20 262.586.000,80 113,43
17 EL PENOL 13.602.869 10.882.295,20 10.882.295,00 100,00
18 EL ROSARIO 21.007.180 16.805.744,00 16.805.744,00 100,00
19 EL TABLON 45.951.396 36.761.116,80 36.761.116,00 100,00
20 EL TAMBO 29.417.203 23.533.762,40 23.533.762,00 100,00
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21 FUNES 17.957.821 14.366.256,80 14.366.256,80 100,00
22 GUACHUCAL 33.298.641 26.638.912,80 26.638.912,80 100,00
23 GUAITARILLA 21.121.504 16.897.203,20 16.897.203,20 100,00
24 GUALMATAN 14.397.991 11.518.392,80 11.518.393,00 100,00
25 ILES 27.373.509 21.898.807,20 21.898.807,20 100,00
26 IMUES 14.308.318 11.446.654,40 11.446.654,00 100,00
27 LA CRUZ 36.619.159 29.295.327,20 29.295.327,20 100,00
28 LA FLORIDA 29.407.886 23.526.308,80 23.526.308,00 100,00
29 LA LLANADA 14.175.494 11.340.395,20 11.340.395,00 100,00
30 LATOLA 103.752.690 83.002.152,00 83.002.152,00 100,00
31 LA UNION 71.562.487 57.249.989,60 57.249.989,00 100,00
32 LEIVA 35.673.050 28.538.440,00 28.538.440,00 100,00
33 LINARES 18.462.802 14.770.241,60 14.770.241,60 100,00
34 LOS ANDES 33.926.573 27.141.258,40 27.141.258,40 100,00
35 MAGUI-PAYAN 163.913.658 131.130.926,40 131.130.926,00 100,00
36 MALLAMA 16.786.464 13.429.171,20 13.429.171,00 100,00
37 MOSQUERA 89.828.373 71.862.698,40 71.862.698,00 100,00
38 NARINO 9.928.515 7.942.812,00 7.942.812,00 100,00
39 OLAYA HERRERA 315.307.372 252.245.897,60 252.245.897,00 100,00
40 OSPINA 13.690.151 10.952.120,80 10.952.120,80 100,00
41 POLICARPA 31.379.927 25.103.941,60 25.103.941,00 100,00
42 POTOSI 23.313.841 18.651.072,80 18.662.424,00 100,06
43 PROVIDENCIA 14.114.498 11.291.598,40 11.291.598,00 100,00
44 PUERRES 17.426.217 13.940.973,60 13.940.973,60 100,00
45 PUPIALES 39.466.320 31.573.056,00 31.573.056,00 100,00
46 ROBERTO PAYAN 110.022.553 88.018.042,40 88.018.042,00 100,00
47 SANDONA 38.995.065 31.196.052,00 31.196.052,00 100,00
48 SAN BERNARDO 20.254.629 16.203.703,20 16.203.703,00 100,00
49 SAN LORENZO 49.430.951 39.544.760,80 39.544.760,00 100,00
50 SAN PABLO 23.762.545 19.010.036,00 19.010.036,00 100,00
51 SAN PEDRO DE CARTAGO 17.418.481 13.934.784,80 13.934.784,80 100,00
52 SANTA BARBARA 134.446.766 107.557.412,80 107.557.412,80 100,00
53 SANTACRUZ 40.151.541 32.121.232,80 32.121.233,00 100,00
54 SAPUYES 17.752.407 14.201.925,60 14.201.926,00 100,00
55 TAMINANGO 40.121.057 32.096.845,60 32.096.845,00 100,00
56 TANGUA 24.919.315 19.935.452,00 19.935.452,00 100,00
57 TUQUERRES 89.756.049 71.804.839,20 71.804.838,00 100,00
58 YACUANQUER 25.601.546 20.481.236,80 20.481.236,80 100,00
TOTALES 2.532.809.501,60 2.564.657.316,20

Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Cobertura PAE

En este orden de ideas, solo tres municipios no certificados del Departamento no han confluido
en la bolsa comun de recursos, esto representa un 4.91% de no participacién en dicho
proceso.

Por otra parte, para la atencion del 100% de los titulares de derecho registrados como

matriculados en el Sistema Integrado de Matricula — SIMAT, se suscribieron los siguientes
contratos hasta la fecha:
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Tabla 35. CONTRATACION PAE 2020
No DE No DE FUENTE DE DIAS VALOR POR
conTraTo| CPERADOR | o EFICIARIOS RECURSOS CONTRATADOS FUENTE VALOR TOTAL
UNION 24
1755-19 TEMPORAL 129.427 REGALIAS 7.332.223.920 | 7.332.223.920
NARINO 5
PRIMERO
MEN 15.661.967.984
941-2020 | MCD & CIA SAS 119.766 RECURSOS DE 63 18.429.559.179
COFINANCIACION 162.075.796
BOLSA COMUN 2.605.515.399
1739-2020 UNION 119.427 REGALIAS 80 24.755.359.300 | 24.755.359.300
TEMPORAL MCD ' R R
INTERVENTORIA
PARA LA
1742-2020 G%FAQESAL‘ZEES NA REGALIAS EJECUCION DE |912.758.679,00| 912.758.679
LOS 80 DIiAS UT
MCD
ASOCIACION DE MEN 4.912.469.880
AUTORIDADES 180 y/o agotar il
2482020 | |\ oS e 15.657 , oS recur<os 5.527.753.080
LOS PASTOS BOLSA COMUN 615.283.200
ASOCIACION DE
AUTORIDADES 180 y/o agotar
2492020 | | oo oc 1.277 MEN oS recursos 660.216.060 660.216.060
LOS PASTOS
/fof'/?{féi'\éEDE MEN 1?25‘12 ‘zjrgs‘:tsar 1.079.414.820
250-2020 uTo > 2.281 1.114.644.420
INDIGENAS AWA ) 180 y/o agotar
UNIPA BOLSA COMUN 35.229.600
los recursos
ASOCIACION DE MEN 2.296.096.407
CABILDOS DE
AUTORIDADES
1117- 2020 TSS%E:\IOA'\;ADLEE 6.463 17‘9 y/o agotar 2.588.047.007
BOLSA COMUN 0S recursos 291.950.600
NUDO DE LOS
PASTOS
“SHAQINAN”
TOTAL CONTRATADO 61.320.561.645 | 61.320.561.645

Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Cobertura PAE

Como se puede apreciar en este afio ya la Gobernacion de Narifio — Secretaria de educacién
Departamental incluyé dentro de los costos el tema de la interventoria con el fin de mejorar
los procedimientos de seguimiento y control al operador mayoritario, el cual atiende la mayor
parte de los titulares de derecho beneficiados con el programa.

Para garantizar una adecuada prestacion del servicio del Programa de Alimentacién Escolar,
la Gobernacion de Narifio — Secretaria de Educacion Departamental cuenta con un equipo de
profesionales en cada componente para realizar el monitoreo y control del programa,
distribuidos asi:
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Tabla 36. EQUIPO DE MONITOREO Y CONTROL DE PAE

2
o

Equipo PAE 2020
Profesional Universitario de
Permanencia
Apoyo a la Coordinacién
Nutricionista
Contadores(as)
Abogados
Apoyo Juridico
Ing. Sistemas
Técnicos Lideres
Técnicos de campo
TOTAL

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Cobertura PAE

OIN|RRINBIN|R| R

N
N

7.4. Transporte Escolar

Por las caracteristicas geograficas del departamento, el servicio de transporte escolar tiene
una alta complejidad, donde la movilidad afronta mayores inconvenientes en la zona de la
costa pacifica, piedemonte costero y sierra, por lo cual, el transporte terrestre, fluvial y
maritimo, se ve condicionado a limitantes econdmicas y de seguridad.

Los medios de transporte utilizados por la poblacion estudiantii para llegar a los
establecimientos, son: potrillos (embarcaciones), canoas y lanchas, como transporte fluvial;
bicicletas, motos, camionetas, automoviles, camperos, buses escaleras (transporte terrestre);
dichos medios de movilizacion brindan condiciones minimas de seguridad. El resto de la
poblacion que no tiene ningn medio de transporte y necesita asistir a clases lo hacen a pie.

Objetivo

Contribuir con el acceso y la permanencia escolar de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
gue se encuentran registrados en la matricula oficial de los 61 municipios no certificados del
departamento de Narifio a través de la socializacion de la corresponsabilidad que les asiste a
los entes territoriales municipales.

Alcance

La prestacion del servicio de transporte escolar debe enfocarse hacia las zonas rurales y
localidades con alta dispersién geografica, con el fin de garantizar el derecho a la educacion
y elevar las tasas de escolaridad.

Por tal razon, el servicio de transporte escolar, debe considerarselo como misional en la
prestacion del servicio educativo y no como un gasto operativo; para ello, es indispensable la
adopcion de otras alternativas que sean articuladas y financiadas con recursos de la nacién,
el departamento y los municipios.

Acciones y Actividades Relacionadas

v' Levantamiento del inventario del parque automotor de las instituciones educativas, con el
fin de conocer la capacidad instalada de cada institucion educativa, estado del mismo, las
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rutas que se cubre en cada localidad, su frecuencia, niumero de estudiantes atendidos por
grado, financiacion de la operacion y su mantenimiento.

v' Recoleccion de informacién a través del formato Requerimiento Transporte Escolar,
para establecer las necesidades de cada una de las instituciones educativas en cuanto al
cubrimiento de nuevas rutas, lugar de procedencia de los estudiantes, nimero de
estudiantes por atender por grado, distancia a la institucion educativa, tiempo de recorrido,
estado de la via, como se transportan regularmente los estudiantes y los costos del
transporte diario en la zona.

v' Analisis de informacién con la aplicacion del instrumento, Contratacién del Servicio de
Transporte Escolar Instituciones Educativas, formato con el cual se busca establecer
entre otros aspectos: el nimero de cupos contratados por dia, valor del contrato y quien lo
financia, ruta con distancia y tiempo de recorrido, caracteristicas particulares de los
vehiculos en cuanto a tipo, clase, modelo y capacidad. Esta informacion es relevante para
determinar si el servicio se ajusta a la normatividad vigente de transporte escolar.

v' Socializaciéon de normatividad y circulares, dirigida a alcaldes, rectores y rectoras de las
instituciones educativas de los 61 municipios no certificados del Departamento, para
esclarecer las directrices para la contratacion, administracion y operacion del servicio de
transporte escolar.

v/ Seguimiento a las recomendaciones del Ministerio de Educacion Nacional, con respecto a
fortalecer la capacidad instalada en infraestructura y planta de personal en las zonas
rurales, donde gradualmente se debe reducir el transporte escolar hacia otros lugares.

v' Realizacion de una mesa técnica con la participacion de las entidades competentes de
orden departamental a fin de implementar acciones articuladas con respecto a la
prestacion del servicio de transporte escolar en los 61 municipios no certificados del
Departamento.

7.4.1. Sistema de responsabilidad para adolescentes SRPA

La Secretaria de Educacion del Departamento de Narifio en virtud del decreto 2383 de 2015,
el cual tiene como finalidad reglamentar la prestacion del servicio educativo en el marco del
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, tiene responsabilidades puntuales que
permiten garantizar el derecho a la educacion, a la poblacién que se encuentra entre los 14 y
18 afios, que tienen conflicto con la Ley Penal, para lo cual, se hace indispensable implementar
estrategias y adelantar acciones, donde conjuntamente y articulada con otros actores se
pueda lograr este propésito.

Objetivo.

Garantizar el derecho a la poblacion que se encuentre en edades comprendidas entre los 14
y 18 afios de edad, en situaciones de conflicto con la ley penal, brindando asi condiciones de
accesibilidad, calidad, pertinencia, permanencia, flexibilidad, educacion inclusiva,
corresponsabilidad e igualdad que conduzca al logro de un proceso restaurativo y de
reinsercion adecuado a la sociedad.

Alcance

El Sistema de Responsabilidad Penal Para Adolescentes SRPA, definido por el articulo 139
de la ley 1098 de 2006, como el conjunto de principios, normas procedimientos, autoridades
judiciales y entes administrativos que rigen o intervienen en la investigacion y juzgamiento de
delitos cometidos por personas que tengan entre 14 y 18 aflos al momento de cometer la
conducta punible y teniendo en cuenta que el articulo 44 de la Constitucion Politica establece

Calle 19 No 23-78 / Codigo Postal: 520003 | 123
contactenos @narino.gov.co - Www.narino.gov.co
Pasto-Narino-Colombia




Secretaria

de Educacion

Subsecretaria

Gobernacion de Planeacion Educat
deNaiio y Cobertura

JAnartod y Order

gue la familia, la sociedad y Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para
garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio de sus derechos.

Por lo tanto, corresponde a la Secretaria de Educacion Departamental observar de manera
estricta los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, por lo que se implementaran
las acciones a que haya lugar, para vincularlos al sistema educativo oficial y asi garantizar el
goce efectivo de estos derechos que les permitan una conveniente reinsercion a la sociedad.

Acciones y Actividades Relacionadas

v' Gestionar recursos ante el Comité Directivo de la Secretaria de Educaciéon Departamental,
con el fin de contribuir en el marco de las respectivas competencias en la prestacion del
servicio educativo a este sector de la poblacién.

v Participacion en los Comités Departamentales del Sistema de Responsabilidad Penal Para
Adolescentes, cuya coordinacion y direccion esta a cargo del Sefior Gobernador del
Departamento.

v Participacion en la formulacion del plan de accién del Comité Departamental del Sistema
de Responsabilidad Penal Para Adolescentes.

v' Asistencia a las mesas de educacion que programe la Secretaria de Educacion Municipal
de Pasto, quien est& prestando de manera directa el servicio educativo.

v’ Articulacion con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Regional Narifio y Secretaria
de Educaciéon Municipal de Pasto, para adelantar acciones conjuntas en la prestacion del
servicio educativo.

v Participacion en las diferentes programaciones que realicen los operadores contratados
por el ICBF.

v' Seguimiento al plan de accién del Comité Departamental de Responsabilidad Penal Para
Adolescentes.

v Articulacion para la formulacion de modelos diferenciales que permitan atender a los
estudiantes con medidas no privativas de la libertad, tanto con la Secretaria de Educacion
Municipal de Pasto y el ICBF.

7.5. Educacioén Inclusiva

El Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017, establece la educacién inclusiva como un proceso
permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos.

Objetivo

Brindar oportunidades significativas para que todos los estudiantes participen y aprendan,
mediante la apropiacion de curriculos y metodologias flexibles en los 61 municipios no
certificados del Departamento de Narifio, incluyendo aquellos que encuentran barreras en el
aprendizaje y la participacién.

Promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza, en el
marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su
proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras
existentes en el entorno educativo.
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Alcance

El propdsito de la educacién inclusiva, es prestar una atencion educativa que contribuya al
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, enfocado especialmente a la atencién de
aqguellos nifios, nifias, adolescentes y jovenes que tradicionalmente han sido excluidos de las
ofertas y oportunidades educativas, relacionadas con la poblaciéon que encuentra barreras en
el aprendizaje y la participacion; principalmente en lo concerniente a discapacidad,
capacidades y talentos excepcionales, minorias étnicas, linguisticas y otros aspectos que
puedan interferir en la prestacion del servicio educativo de la educacion inclusiva.

Aplicabilidad de la ruta, el esquemay las condiciones para la atencion educativa a la poblacion
con discapacidad, capacidades y talentos excepcionales en los niveles de preescolar, basica
y media en los 61 municipios no certificados en el Departamento de Narifio.

Acciones y Actividades Relacionadas

v Participar en el disefio de metodologias y didacticas de ensefianza y aprendizaje,
flexibilizacion curricular e implementacion adecuaciones pertinentes, evaluacion y
promocién, que sean avaladas por el consejo académico como guia para los docentes
grado y de érea.

v Participar en desarrollo de actividades que se lleven a cabo en establecimiento
educativo relacionadas con caracterizacion de los estudiantes con discapacidad o con
capacidades o con talentos excepcionales, la sensibilizacién de la comunidad escolar
y la formacién docentes.

v' Gestionar la conformacién de redes de apoyo sociofamiliares y culturales para
promover las condiciones necesarias para desarrollo de los procesos formativos y
pedagdégicos adelantados en los establecimientos educativos.

v’ Articular, intercambiar y compartir experiencias, y experticia con otros establecimientos
de educacion formal, de educacién superior y de educacién para trabajo y el desarrollo
humano de la entidad territorial.

v' Elaborar con los docentes del grado los protocolos para ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las actividades que desarrollan con los estudiantes con discapacidad,
capacidades o talentos excepcionales y apoyar a estos docentes en la atencion
diferenciada cuando los estudiantes lo requieran.

v Participar en el consejo académico y en las comisiones de evaluacion y promocion,
cuando se traten temas que involucren estas poblaciones.

De igual forma el Decreto 1421 de 2017, por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacién con discapacidad, establece unas
responsabilidades a las instituciones educativas, las cuales, en su caso, bajo el liderazgo
del docente de apoyo y orientador escolar, se ejecutaran asi:

v' Responsabilidades de los "establecimientos educativos publicos y privados. Con el
proposito de cumplir las obligaciones establecidas en la Ley 1618 de 2013 y en
articulacion con la respectiva entidad territorial certificada en educacion, los
establecimientos educativos: publicos y privados deberan: 1. Contribuir a la
identificacion de signos de alerta en el desarrollo o una posible situacion de
discapacidad de los estudiantes. .2. Reportar en el SIMAT a los estudiantes con
discapacidad en el momento de la matricula, el retiro o el traslado. 3. Incorporar el
enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal de los aprendizajes en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), los procesos de autoevaluacion institucional y en el Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI). 4. Crear y mantener actualizada la historia escolar
del estudiante con discapacidad. 5. Proveer las condiciones para que los docentes, el
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orientador o los directivos docentes, segun la organizacion escolar, elaboren los PIAR.
6. Garantizar la articulacion de los PIAR con la planeacion de aula y el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI). 7. Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los
Informes anuales de Competencias Desarrolladas. 8. Hacer seguimiento al desarrollo
y los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad de acuerdo con lo establecido
en su sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes, con la participacion de
los docentes de aula, docentes de apoyo y directivos docentes, o quienes hagan sus
veces en el establecimiento educativo. 9. Establecer conversacion permanente,
dindmica y constructiva con las familias o acudientes del estudiante con discapacidad,
para fortalecer el proceso de educacion inclusiva. 10. Ajustar los manuales de
convivencia escolar e incorporar estrategias en los componentes de promocion y
prevencion de la ruta de atencion integral para la convivencia escolar, con miras a
fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de exclusion o discriminacion...11.
Revisar el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes, con enfoque de
educacion inclusiva y disefio universal de los aprendizajes. 12. Adelantar procesos de
formacion docente internos con enfoque de educacion inclusiva. 13. Adelantar con las
familias o acudientes, en el marco de la escuela de familias, jornadas de
concientizacion sobre el derecho a la educacion de las personas con discapacidad, la
educacion inclusiva y la creacién de condiciones pedagogicas y sociales favorables
para los aprendizajes y participacion de las personas con discapacidad. 14. Reportar al
ICFES los estudiantes con discapacidad que presenten los exdmenes de Estado para
gue se les garanticen los apoyos y ajustes razonables acordes a sus necesidades. 15.
Reportar a la entidad territorial certificada en educacion correspondiente, en el caso de
los establecimientos educativos oficiales, las necesidades en infraestructura fisica y
tecnoldgica, para la accesibilidad al medio fisico, al conocimiento, a la informacion y a
la comunicacion a todos los estudiantes. 16. Promover el uso de ambientes virtuales
accesibles para las personas con discapacidad.

Por lo anterior, la SED Narifio actia de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional, los cuales estan encaminados a propiciar una educacion inclusiva con calidad,
mediante procesos eficaces de formacion hacia las comunidades educativas, primordialmente
al maestro, quien tiene la responsabilidad de propiciar espacios incluyentes en la escuela,
para todas las poblaciones incluidas aquellas en condicion de discapacidad, trastornos en el
aprendizaje, capacidades y/o talentos excepcionales, dentro del aula regular, con pares de su
misma edad, con apoyos pedagdgicos, si el caso lo requiere.

En ese sentido, EI MEN - Ministerio de Educacion Nacional, asigno para la vigencia 2020, la
suma de 2.711.367.684 y que mediante radicado No 2020IE016177 del 3 de abril de 2020,
otorgd una viabilidad financiera correspondiente al 60,19%, equivalente a $1.591.680.623 del
total de los recursos asignados para la creacion de 32 plazas temporales, la Gobernacién de
Narifio, mediante Decreto 191 del 30 de abril de 2020, por medio del cual se adopta la planta
temporal de docentes de apoyo pedagdgico para la atencion de los estudiantes con
discapacidad, finalmente la Resolucion No. 0275 del 25 de Junio de 2020, por medio de la
cual se nombra en provisionalidad temporal a unos Docentes de Apoyo Pedagdgicos, asi:
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Tabla 37. PERSONAL DE APOYO PEDAGOGICO NOMBRADO EN PROVISIONALIDAD

CRGF NG

No. ACTO FECHA.ACT ) DOCENTE | FECHA NOTIFICADO Y/O
APELLIDOS Y NOMBRES Cc.C. ADMITIVO ADM. ASUNTO ELABORO /ADTIVO | COMUNICADO | COMUNICADO
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
FRANCELINA REVELO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MARTINEZ 43741280 0275 25/06/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
EDID MERCEDES MEDICIS DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
TATICUAN 30733726 0275 26/06/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
CARLOS EDUARDO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
CONTRERAS 98382461 0275 27/06/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
ALVARO DAVID ERASO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
INSUASTI 1085265496 0275 28/06/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
JONY OSWALDO LOPEZ LOPEZ 98377836 0275 29/06/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MARTHA ELISA LUCERO LARA 27160167 0275 30/06/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
JESUS HERNAN MOLINA BRAVO | 87248484 0275 1/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
LEYDYI CRISTINA GALLARDO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MUTIS 1085282809 0275 2/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
JACKELINE MUNOZ GUERRERO | 27277584 0275 3/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
SEGUNDO LUCIANO FLOREZ DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
RIVERA 98384316 0275 4/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
AYDA MARLENY ANDRADE DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
NARVAEZ 36930511 0275 5/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
BIANCA IZQUIERDO SANCHEZ 1085253729 0275 6/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
LADY ALEJANDRA MORILLO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
VIVAS 36756104 0275 7107/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
ANA JANETH SALAZAR ESPANA | 30320991 0275 8/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
ANA CRISTINA BADOS DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MONTANO 39178604 0275 9/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
SANDRA MARIBELL MONCAYO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
BEJARANO 27436301 0275 10/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
LUIS ALFREDO VALLEJO TORO 1087411009 0275 11/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
ANA ALEJANDRA ARTEAGA DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
JOJOA 1085267601 0275 12/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
TIRSA HELENA NARVAEZ DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
ZAMBRANO 27303117 0275 13/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
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NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
BERTHA NUBIA MERA BOLANOS | 27534213 0275 14/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MARTHA LUCY PEREZ YELA 59793649 0275 15/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
LUZ HELENA FULI GUEVARA 34538840 0275 16/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
ADRIANA KAREN MORENO DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
JARAMILLO 27253431 0275 17/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DIANA ESMERALDA BASTIDAS DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
CERON 1089846966 0275 18/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREOQ ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
SANDRA JAZZMIN IBARRA 59795357 0275 19/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREOQ ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
MARGARITA MARIA BENAVIDES DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MORENO 36932336 0275 20/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREOQ ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
PAOLA BIVIANA TOVAR DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
NARVAEZ 1089242972 0275 21/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREOQ ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
YHAN ARLENDY ESCOBAR DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
LASSO 98399774 0275 22/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREOQ ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
ANGELA PATRICIA PEREZ DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
ROMERO 36952536 0275 23/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREOQ ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
MARIA YAMILE DELGADO ORTIZ | 37083958 0275 24/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
PAOLA ANDREA RIASCOS 27090735 0275 25/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC
NOMBRAMIENTOS
PROVISIONALES TEMPORALES
PAOLA ANDREA BASTIDAS DOCENTES DE APOYO COMUNICADO POR
FAJARDO 1086134928 0275 26/07/2020 PEDAGOGICO NUBIA MORENO DOCENTE | 26/06/2020 CORREO ELEC

De igual forma se realiz6 la contratacion directa del personal de apoyo, por lo cual se expidié
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 55 por un valor de $1.076.774.173, para la
contratacion de 45 personas y prestar los apoyos pedagoégicos a la PcD — Poblacién con
Discapacidad, siendo necesario la elaboracion de estudios previos, asignacion del personal
de apoyo, acorde a los perfiles exigidos en el Dto.1075 de 2015 y directrices del Dto. 1421 de
2017, como también el apoyo en la supervision de dicho equipo, el que consta de 24
intérpretes, 14 modelos linguisticos, 4 de areas tifloloégicas y 3 profesionales de apoyo, para
un total de 45 personas expertas en prestar dicho servicio, a partir del 16 de marzo hasta el
30 de junio, que corresponde a la ejecucion de $419,646.665. A partir del mes de julio se
continué con la contratacion del personal de apoyo, asi:
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Tabla 38. CONTRATACION 2020 (CORTE SEPTIEMBRE)
e o . . VALOR
No. Doc Fecha de VTO Identificacion nombre Objeto compromiso COMPROMISO
< Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
PENAFIEL Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
0957 31/03/2020 1085329601 | MEZA MABEL " . . ! 2.918.394,00
poblacién Sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
JULIANA - ) L o
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
CARDONA Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
0956 31/03/2020 94377845 | MUNOZ gua molana p . 2.918.394,00
poblacién Sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
FHANOR - ; L o
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
0SS e | e e T
1186 30/06/2020 5254906 OSCAR gua . ap . 10.603.500,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
FERNANDO - . CL -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
BURGOS Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
LOPEZ Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
187 30/06/2020 12977773 FRANCISCO poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.603.500,00
EFRAIN establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
1188 30/06/2020 27091883 EASIL-IIE';ADORIS Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la 10.603.500.00
SOCORRO poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los R
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
PINTA GOMEZ | Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
1189 30/06/2020 29689075 CAROL AIDE | poblacion sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.603.500,00
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
< Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
DIAZ MUNOZ Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1190 30/06/2020 S1aarort AURA poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.603.500,00
CECILIA o . O -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
FUERTES Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
BURBANO Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
191 30/06/2020 1085937143 KAREN poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.603.500,00
ABIGAIL establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
PIANDA Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1192 30/06/2020 36758051 MARTHA gua : ap . 10.603.500,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
NELLY o . oL -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
BENAVIDES Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1194 30/06/2020 1085259996 | ORTEGA LADY gua : ap ) 10.603.500,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
DIANA o . oL -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
MEZA AZAIN Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1195 30/06/2020 1085264928 | OSCAR gua : ap ) 10.603.500,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
FERNANDO o . oL -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
ZUTTA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
ARELLANO Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
119 30/06/2020 1085307607 NICOLAS poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 1003.500,00
MAURICIO establecimientos educativos de los municipios no certificados del
BENAVIDES Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
1197 30/06/2020 1085320487 RODRIGUEZ Lengug'de Sefias Colqmblan_a para la atencion educativa de la 10.603.500,00
ERIKA poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
ALEJANDRA establecimientos educativos de los municipios no certificados del
PAZMINO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
1198 30/06/2020 1085918805 CORDOBA Lengug'de Sefias Colqmblan_a para la atencion educativa de la 10.603.500,00
JAIME poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
ANDRES establecimientos educativos de los municipios no certificados del
CAGUASANGO | Prestacion de servicios de apoyo a la gestién como Intérprete de
VALLEJO Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1199 30/06/2020 1085947263 DANNIA poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10603.500,00
CAMILA establecimientos educativos de los municipios no certificados del
RODRIGUEZ Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
ALVEAR Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1200 30/06/2020 1086549669 RAMIRO poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10603.500,00
FRA~NCISCO establecimientos educativos de los municipios no certificados del
MUNOZ Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
BOLANOS Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1201 30/06/2020 1080903715 JEFERSSON poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.603.500,00
JAVIER establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
WAGNER Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
1202 30/06/2020 76326893 CANO ARLEX | poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.603.500,00
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
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Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
PALACIOS Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1203 30/06/2020 1085254877 | ALBAN HUGO gua : ap : 12.171.583,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
FERNANDO - . CL -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
PAJAJOY Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
1204 30/06/2020 1087752896 FERNANDEZ Lengug’de Sefias Colqmblan_a parala atenmoq educativa de la 12.171.583,00
JHOAN poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
SEBASTIAN establecimientos educativos de los municipios no certificados del
REVELO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
ALVEAR Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1205 30/06/2020 1088799276 ANGEL poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 12471.583,00
ANDRES establecimientos educativos de los municipios no certificados del
ENRIQUEZ Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingtiistico
PALACIOS para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1206 30/06/2020 5207095 OSWALDO de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9.237.303,00
ARMANDO de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
RIVERA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingtiistico
JIMENEZ para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1207 30/06/2020 12752469 JERONIMO de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9.237.303,00
DAVID de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
BENAVIDES Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingtiistico
JURADO para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1208 30/06/2020 12967079 VICTOR de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9.237.303,00
HUGO de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
o Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingiistico
LOPEZ NANEZ | para la atencién educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
1209 30/06/2020 13040863 JAIME EMIRO | de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9.237.303,00
de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
LOPEZ Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingiistico
GUERRERO para la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
1210 30/06/2020 27094403 CLAUDIA de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9.237.303,00
LUCELY de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingiistico
CHAMORRO ara la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
1211 30/06/2020 27251951 RIASCOS z Sefias Colombi il dp | blecimi q 9 9.237.303,00
ROSA ELENA e Sefias Colombiana mgtrlcu ada en los esta emmlentosg ucativos
de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
GUERRERO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
FAJARDO para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1212 30/06/2020 1085248490 DIANA de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9:237.303,00
ALEXANDRA | de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
RIVERA ara la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
1213 30/06/2020 50822707 | JIMENEZ g aenes Colomb >y dp ; becim ; 9 9.237.303,00
PAOLA SARAY e Sefias Colombiana mgtncu ada en los esta e0|m|entosl? ucativos
de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
PORTILLO para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1214 3010612020 1085246752 | PANTOJA YULI de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9.237.303,00
PATRICIA L ; . -
de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
CANCHALA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
GUERRA para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1215 30/06/2020 1120216279 MARIA de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 9:237.303,00
MONICA de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
Prestacion
RODRIGUEZ | de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico para la
1216 30/06/2020 1131084503 | LOPEZ atencién educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua de 9.237.303,00
NORALBA Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos de
los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
ERASO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingiistico
ARTURO para la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
1218 30/06/2020 87062357 MARIO de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos 11.085.478,00
FERNANDO de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
Prestacié de servicios de apoyo a la gestion como modelo lingiiistico
VALDEZ ara la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1219 30/06/2020 1085292098 | DIEGO para‘a ) delap o '9 11.085.478,00
de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
FRANCISCO T ; >
de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
AREVALO - . o )
MONCAYO Lengua de Sefias Colqmblan_a parala atencmq educativa de la
1226 30/06/2020 27081719 MILENA poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 10.214.379,00
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
MERCEDES .
Departamento de Narifio.
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
PARDO ara la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1227 30/06/2020 79938564 | ZAPATA OMAR | P@ra®d . de ap Su 9 8.898.319,00
de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
ALBERTO L ; . -
) de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.
ORDONEZ Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
1228 15/04/2020 1085273812 SUAREZ estu‘d!antgls que er}cuentran barreras en ella;.)rendlzaje y Iq 3.183.703,00
JAIME participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los
ANDRES municipios no certificados del departamento de Narifio.
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Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo tiflolégico a los
ERASO estudiantes ciegos y de baja vision matriculados en los establecimientos
1229 30/06/2020 30719628 | RIVERA . gos y ae baj o 11.142.960,00
FANNY LUCIA edupatlvos Eie los municipios no certificados del departamento de
Narifio. Periodo comprendido entre el 16/03/2020
Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo tiflolégico a los
CABRERA estudiantes ciegos y de baja vision matriculados en los establecimientos
1230 30/06/2020 87060694 | RUIZ JORGE . gos y ae baj o 11.142.960,00
ERNESTO edupatlvos Eie los municipios no certificados del departamento de
Narifio. Periodo comprendido entre el 16/03/2020
MEDICIS Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo tifloldgico a los
1231 30/06/2020 30733726 TATICUAN estudlqntes ciegos y dfe pgja vision mgtnculados en los establecimientos 11.142.960,00
HEDID educativos de los municipios no certificados del departamento de
MERCEDES Narifio. Periodo comprendido entre el 16/03/2020
PORTILLO Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
TELLO estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
1232 16/04/2020 59652728 BIVIANADEL | participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 3.183.703,00
PILAR municipios no certificados del departamento de Narifio.
LADY Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
ALEJADRA estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
1234 16/04/2020 36756104 MORILLO participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 3.183.703,00
VIVAS municipios no certificados del departamento de Narifio.
PALACIOS Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo tiflolégico a los
ANGULO estudiantes ciegos y de baja visién matriculados en los establecimientos
1240 30/06/2020 1089513237 YOMAR educativos de los municipios no certificados del departamento de 11.142.960,00
ROCIO Narifio. Periodo comprendido entre el 18/03/2020
CORDOBA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
AZAIN Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
1255 30/06/2020 1088799468 ESTEVAN poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 9.825.282,00
GUILLERMO establecimientos educativos de los municipios no certificados del
1552451 < Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
- PENAFIEL Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
30/06/2020 1085329601 | MEZA MABEL gua . ap . 5.836.788,00
SECOP poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
JULIANA o . oo -
2 establecimientos educativos de los municipios no certificados del
1552364 Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
- CARDONA Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
30/06/2020 94377845 | MUNOZ gua . ap . 5.836.788,00
SECOP poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
FHANOR o . oo -
2 ) establecimientos educativos de los municipios no certificados del
1552531 ORDONEZ Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
- SUAREZ estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
SECOP 31/05/2020 1085273812 JAIME participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 3.183.703,00
2 ANDRES municipios no certificados del departamento de Narifio. Pe
1552285 LADY Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
- ALEJADRA estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
SECOP 31/05/2020 36756104 MORILLO participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 3.183.703,00
2 VIVAS municipios no certificados del departamento de Narifio. Pe
PORTILLO Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
1552943 TELLO estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
'ZSECOP 31/05/2020 59652728 BIVIANADEL | participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 3.183.703,00
PILAR municipios no certificados del departamento de Narifio. Pe
1553212 Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
- DIAZ CORTES estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
SECOP 31/05/2020 36934767 BETINA participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 3.581.666,00
FERNANDA S - e
2 municipios no certificados del departamento de Narifio. Pe
SANCHEZ Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
MORENO estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
1400 3011172020 1085251758 FRANCISCA participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los 16.555.262,00
CAROLINA municipios no certificados del departamento de Narifio. Pe
Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo pedagdgico a los
CARDENAS estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la
1401 30/11/2020 1085320013 | MAIBELY idian’es que en ap ey 16.555.262,00
participacion, matriculados en los establecimientos educativos de los
GISSEL e e e
municipios no certificados del departamento de Narifio. Pe
AREVALO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
MONCAYO Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
1592 131212020 27081719 MILENA poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los 11.673.576,00
MERCEDES establecimientos educativos de los municipios no certificados del
Q Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
DIAZ MUNOZ Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
1593 13/12/2020 31447977 | AURA gua : ap ) 11.673.576,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
CECILIA - . oo -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
FUERTES Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
1596 1711212020 1085937143 BURBANO Lengua’de Sefias Colqmblan_a parala atenmoq educativa de la 11.673.576,00
KAREN poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
ABIGAIL establecimientos educativos de los municipios no certificados del
ROSAS REIA | [Tl et Colombian para f atencn educatva dea
1597 17/12/2020 5254906 OSCAR gua : ap . 11.673.576,00
poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
FERNANDO L ) o -
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
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CARDONA Prestacion de ~servicios de_ apoyoala gestié_n’ como Intérprete de
1598 171202020 | 94377845 | MUROZ Lengua de Sefias Colombiana para a alencion aducaflva de 11673.576,00
FHANOR poblacion sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
establecimientos educativos de los municipios no certificados del
ENRIQUEZ Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
PALACIOS para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
1603 191212020 5207095 OSWALDO de Sefias Colombiana, matriculada en los establecimientos educativos 10.169.508,00
ARMANDO de los municipios no certificados del Departamento
ERASO Prestz_acién dg Servicios Pr(_)fes_iqr)ales d(_e apoyo tiflolégico a los o
1604 191122020 30719628 RIVERA estudlqntes ciegos y dfe pgja vision mgtnculados en los establecimientos 12.734.812.00
FANNY LUCIA edupatlvos de los municipios no certificados del departamento de '
Narifio. Periodo comprendido entre el 20/08/2020
ADRIANA Prestgcién de servicios profesionales de apoyo pelda'gégico a Io's. .
GN1644- ARANGO estudiantes que encuentran barreras en el aprendizaje y la participacion
2020 2/12/2020 matriculados en los establecimientos educativos de los municipios 12.734.812
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
LADY DIANA | Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
BENAVIDES poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1663- ORTEGA establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 31/12/2020 Departamento de Narifio 11.673.576
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
Dannia Camila | Lengua de Sefias Colombiana para la atencion educativa de la
Caguasango poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1664- vallejo establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 31/12/2020 Departamento de Narifio 11.673.576
RAMIRO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
FRANCISCO Lengug de Sefias Colqmbiang parala atenciéq educativa de la
RODRIGUEZ poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1665- ALVEAR establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 31/12/2020 Departamento de Narifio 11.673.576
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
Doris Socorro Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
Molina Lopez poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1666- establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 31/12/2020 Departamento de Narifio 11.673.576
Jhoan Prestacion de §ervicios de_ apoyoala gestién como Intérprete de
Sebastian Lengug de Sefias Colqmblan? parala atenmoq educativa de la
Pajajoy poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1667- Femnandez establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 31/112/2020 Departamento de Narifio 13.999.908
Andrés Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
Sebastian para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
GN1668- Ramirez Gracia de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
2020 31/12/2020 de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 10.169.508
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
JULIANA Lengua de Sefias Colombiana para la atencidn educativa de la
PENAFIEL poblamop sprda usuana_de dicha Lengug_matnculada_gn los
GN1674- establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 Departamento de Narifio 11.673.576
JAIME Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
ANDRES Lengua de Sefias Colombiana para la atencidn educativa de la
PAZMINO poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1675- CORDOBA establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 Departamento de Narifio 11.673.576
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como Intérprete de
OSCAR Lengua de Sefias Colombiana para la atencién educativa de la
FERNANDO poblacién sorda usuaria de dicha Lengua matriculada en los
GN1676- MEZA AZAIN establecimientos educativos de los municipios no certificados del
2020 Departamento de Narifio 11.673.576
CLAUDIA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
LUCELY para la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
GN1695- LOPEZ de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
2020 GUERRERO de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 10.169.508
DIEGO Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
FRANCISCO para la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
GN1698- VALDEZ de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
2020 NARVAEZ de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 12.204.196
Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
Jerénimo David | para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
GN1702- Rivera Jiménez | de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
2020 de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 10.169.508
Rosa Elena Prestacion dg ’servicios .de apoyoala ggstién como quelo lingtiistico
Chamorro para la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
GN1707- Riascos de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
2020 de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 10.169.508
DIANA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linglistico
ALEJANDRA para la atencion educativa de la poblacion sorda usuaria de la Lengua
GN1710- GUERRERO de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
2020 FAJARDO de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 10.169.508
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NORALBA Prestacion de servicios de apoyo a la gestion como modelo linguistico
RODRIGUEZ para la atencion educativa de la poblacién sorda usuaria de la Lengua
LOPEZ de Sefias Colombiana matriculada en los establecimientos educativos
de los municipios no certificados del Departamento de Narifio 10.169.508

GN1711-
2020

Es importante precisar, en este afio se brindaron los apoyos pedagogicos y procesos de
formacion a la comunidad educativa a distancia, utilizando los diferentes medios tecnologicos
de comunicacion, tales como las redes sociales, correos electronicos, web conferencias y los
enlaces sincrénicos y asincrénicos; difundiendo material audiovisual (videos, infografias,
diapositivas, audios, programas radiales en las emisoras comunitarias y canales locales
televisivos), alusivo al tema de Educacion Inclusiva, asi:

v' Se ejecutaron encuentros departamentales, zonales, municipales e institucionales en
Evaluacion y Promocién, DUA — Disefio Universal del Aprendizaje, Metodologias y
Flexibilizacion Curricular, Decreto 1421 de 2017 y las orientaciones para su
implementacion, PIAR — Plan Individual de Ajustes Razonables, PEI Inclusivo,
formacion en Areas tiflologicas en las Instituciones Educativas que atienden
estudiantes con Discapacidad Visual (Baja Vision y Ceguera) y formacion continua en
Lengua de Sefias Colombiana en los establecimientos educativos focalizados que
atiende poblacién sorda, usuaria de dicha lengua y que se oferta la educacion bilingte
bicultural, con el apoyo de modelos linglisticos en intérpretes. Es importante aclarar
que la formacion y sensibilizacion encaminadas a reconocer y fortalecer el respeto por
la diversidad, se brinda, conjuntamente con el equipo de apoyo, es decir con Docentes
y Profesionales de apoyo, Modelos Linguistico e Intérpretes en Lengua de Sefas
Colombiana y Profesionales en Areas Tiflolégicas.

v' Encuentros en experiencias exitosas, las cuales permiten la reflexién continua del poder
del maestro.

v Ejecucién del diplomado “Escuelas Incluyentes” con la Universidad de Narifio. Evento
académico aprobado desde el Comité de Formacion Docente Departamental.

v Curso de formacion virtual: “Educacién Inclusiva y Convivencia Escolar” para Docentes
de Apoyo y Orientadores Escolares”.

v' Orientaciones pedagogicas permanentes a los establecimientos educativos que
solicitan el apoyo.

v' Acompafamiento continto en el Comité Departamental de Discapacidad y visualizar la

importancia de la Educacién Inclusiva.

Formacion continua del equipo de apoyo de Educacion Inclusiva.

Apoyo en los procesos de formacion emprendidos desde la Subsecretaria de Calidad

Educativa.

AN

Por otro lado, se focalizaron las necesidades en cuanto a la dotacién de material didactico,
para la atencion educativa de la poblacion que encuentra barreras en el aprendizaje y la
participacion.
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8. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE
Antecedentes

El tema de planta de docente se plantea con base en el oficio del 15 de mayo de 2019, dirigido
al doctor, Miguel Alejandro Jurado Erazo, Subdirector de Recursos Humanos del Sector
Educativo, Ministerio de Educacion Nacional, para ello se retoma apartes del mismo, haciendo
una descripcion de antecedentes, asi:

“En el afio 2005 el Ministerio de Educacion Nacional, teniendo en cuenta las condiciones de
alta ruralidad, baja densidad poblacional y la diversidad étnica que se presenta en el
departamento al contar con la presencia de resguardos indigenas, establecié una relacién
técnica de 26,8 estudiantes por docente en la zona urbana y de 19,6 estudiantes por docente
en la zona rural, que se plasmo en el concepto de viabilidad No. 2005 EE4148301 de octubre
06 de 2005. Conforme a tal concepto la planta de cargos docentes y directivos docentes
financiada con recursos del SGP, adoptada, mediante Decreto 1502 de 6 de octubre de 2005,
fue: 9015 docentes, 221 rectores, 175 coordinadores, 66 directores rurales, 23 supervisores,
42 directores de nucleo y 1652 funcionarios administrativos.

En el mes de marzo del afio 2009, se realiz6 un estudio técnico de planta de docentes, con el
apoyo del funcionario del Ministerio de Educacion Nacional, Dr. Renan Calderon, el cual
determind que la Secretaria de Educacion de Narifio, requeria de los 9015 docentes
viabilizados, estableciendo una relacion técnica de 27.20 estudiantes zona urbana y de 18.86
estudiantes por docente en la zona rural.

En el mes de enero del afio 2010, el Ministerio de Educacién Nacional teniendo en cuenta que
“El Departamento de Narifio alcanza una relacion promedio alumno/docente de 26.8 en lo
urbano y de 18.8 en lo rural, sin incluir educacion de adultos, debido a las limitaciones de
infraestructura de los establecimientos educativos y a las particularidades de la region, tales
como grupos poblacionales, caracteristicas de ruralidad y altos niveles de dispersion” expide
el concepto técnico de viabilizarian de planta de cargos No 2010EE3724 de 19 de enero de
2010, por la entrega de la educacién al Municipio de Ipiales. Conforme a tal concepto la planta
de cargos docentes y directivos docentes financiada con recursos del SGP, adoptada,
mediante Decreto 141 de 23 de febrero de 2010, es la siguiente: 8170 docentes, 205 rectores,
144 coordinadores, 62 directores rurales, 21 supervisores, 41 directores de nucleo y 1543
funcionarios administrativos.

Es claro que el Departamento de Narifio, mantiene condiciones de ruralidad extrema,
sustentado en el hecho que mas del 67% de sus cabeceras municipales tienen poblaciones
inferiores a 5000 habitantes, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Tabla 39 RANGOS POBLACIONALES 61 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO

Tamafio Cabecera Municipal Municipios %
<1000 3 4,92%

1001 a 2000 13 21,31%
2001 a 3000 16 26,23%
3001 a 4000 4 6,56%
4001 a 5000 5 8,20%
5001 a 6000 5 8,20%
6001 a 7000 4 6,56%
7001 a 8000 3 4,92%

2

1

3

8001 a 9000 3,28%

9001 a 10000 1,64%

10001 a 15000 4,92%

15001 a 20000 2 3,28%

TOTAL 61 100%
Fuente: Estudio Técnico de Planta, oficio 15 de mayo de 2019, dirigido al MEN.
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Esta situacion conduce a plantear, que no puede darse a Narifio, un tratamiento de poblacion
urbana, respecto a la relacion establecida en el Decreto 3020 de 2002, proceder asi es
desconocer que se necesita de un tratamiento diferencial como lo exigen los organismos
internacionales como la OEA y la ONU para estos casos.

En la actualidad la ET Narifio, adelanta el proceso de reorganizacién de establecimientos
educativos, cuya propuesta fue remitida al Ministerio de Educacién Nacional, que esta fue
aprobada en el municipio de Santa Barbara, para aplicarlo por fases, en los municipios no
certificados del departamento. EI mencionado estudio genera como es obvio el incremento en
el nimero de directivos docentes: rectores, coordinadores, orientadores escolares, y en
particular directores rurales, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 40 VIABILIZACION Y PROPUESTA PLANTA DE PERSONAL 2013,2015 Y 2018

CARGOS DIRECTIVOS VIABILIZACION 2015 PROPUESTA 2018 CARGOS FALTANTES

DOCENTES

VIABILIZACION 2013

RECTORES

205

205

225

20

COORDINADORES

144

144

150

6

DIRECTORES RURALES

62

62

59

-3

ORIENTADORES ESCOLARES

0

69

225

156

TOTAL

411

659

179

Fuente: Estudio Técnico de Planta, oficio 15 de mayo de 2019, dirigido al MEN.

Al respecto, se resalta la importancia de la aprobacion de la citada propuesta de la
reorganizacion, dado que su implementacién favorece el crecimiento de la oferta educativa en
los niveles de béasica secundaria y media. Adicionalmente, dada la dispersion geografica de
nuestro Departamento, la asignacion de directivos docentes beneficia sustancialmente la
calidad del servicio y fortalece el control de la planta de personal asignado a cada
establecimiento educativo”.

La Secretaria de Educacion Departamental de Narifio, en cumplimiento de la normatividad
vigente y atendiendo los procedimientos del decreto 1494 de mayo de 2005 (modificacion de
planta), y con el fin de dar respuesta a los requerimientos del Ministerio de Educacién Nacional
frente a los estudios técnicos de ajuste de planta de personal docente y directivo docente
elaborados en la anteriores vigencias, donde el propdésito el lograr los mejores resultados en
cuanto a cobertura y calidad del servicio educativo, como también garantizar los recursos
financieros para el pago oportuno de la nébmina mensual.

Los criterios y parametros para estudio técnico y la organizacion de planta de personal docente
y directivo docente de los establecimientos educativos de los 61 municipios no certificados del
Departamento de Narifio, se enmarcan en los decretos 1850 y 3020 de 2002.

Tabla 41 PLANTA VIABILIZADA MEN CONCEPTO TECNICO 2010,2013 Y 2015Tabla 41. PLANTA
VIABILIZADA MEN CONCEPTO TECNICO 2010, 2013 Y 2015

Cargos Planta Viab’iliz_ada MEN | Planta Viapilizgda MEN | Planta Viab’iliz_ada MEN
(Concepto técnico) 2010 | (Concepto técnico) 2013 | (Concepto técnico) 2015

Total Directivos 473 439 439

Rectores 205 205 205

Directores Rurales 62 62 62

Coordinadores 144 144 144

Directores de Nicleo 41 20 20

Supervisor 21 8 8

Total Docentes 8.170 8.170 8.170

Docentes de Aula 8.170 8.101 7.914

Docentes Orientadores 0 69 69

Docentes de Apoyo 0 0 0

Docentes Jornada Unica 0 0 187

Total Docentes y Directivos 8.643 2650 1.543

Administrativos SED 0 100 100

Administrativos IED/CED 1.543 1443 1443

Totales 10.186 10.152 10.152

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera. Oficio 15/05/2019 dirigido al MEN
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En el 2016 el Ministerio no expidio viabilidad de cargos, hasta tanto la Administracion realizara
los ajustes de planta plasmados en el acta de visita firmada con el MEN, cuyo objetivo es:
“Realizar el calculo de docentes requeridos para sustituir la contratacion de la prestacion del
servicio educativo para el Departamento de Narifio”. Entre los temas tratados, se tiene:

Revisada la matricula reportada con corte 1 de noviembre de 2016 como estudiantes oficiales
155.652 y estudiantes atendidos por contratacion 6.277 mas 97 estudiantes de estan
reportados como oficiales, pero corresponden a las sedes objeto de sustitucion.

Tabla 42 RELACION TECNICA ALUMNO/DOCENTE, ALUMNO/GRUPO

RELACION RELACION

EEE)SEE{:?CF)?\IA DE | MATRICULA OFICIAL GRUPOS DOCENTES ALUMNO/DOCENTE ALUMNO/GRUPO

Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Preescolar 0 764 0 149 0 149 0 5.13 0 5.13
Bésica Primaria 0 5.302 0 171 0 171 0 31.01 0 31.01
Secundaria y media
Académica 0 308 0 11 0 11 0 30.80 0 30.80
Media Técnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotales 0 6.374 0 331 0 331 0 19,32 0 19.32
Total 6.374 331 331 19.32 19.32

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera. Oficio 15/05/2019 dirigido al MEN

Se debe tener en cuenta que, por numero de estudiantes reportados por sede, se asigna un
docente incluyendo los estudiantes de secundaria ya que actualmente asi se atiende esta
poblacion por el contratista.

La matricula reportada concentra estudiantes de varias sedes segun la informacion de los
contratos.

La planta requerida para sustituir la totalidad de la contratacion incluidas las sedes que
Gnicamente contratan la administracion del servicio (directivos docentes es la siguiente:

Tabla 43 PLANTA REQUERIDA PARA SUSTITUCION DE MATRICULA

CARGOS PLANTA REQUERIDA
DIRECTIVOS 22
Rectores 1
Directores rurales 6
Coordinadores 15
Directores de Niicleo 0
Supervisor 0
Docentes de Aula 323
Docente de Aula 323
Docentes Orientadores 0
Docentes con funciones de Apoyo 0
Docentes lideres de apoyo 0
Docentes Jornada Unica 0
Total Docentes y Directivos 345

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera. Oficio 15/05/2019 dirigido al MEN

Los 8 docentes adicionales se cubriran con la reorganizacién de la planta actual, puesto que
la entidad cuenta con estos cargos.

La entidad solicita la conversién de 30 cargos de directores rurales a rectores debido a la
conversion de centros a instituciones que se han realizado por temas de cobertura, la entidad
se compromete a remitir los actos administrativos de modificacion y revisar la OPEC remitida
a la CNSC para poder efectuar dicha modificacion. Se manifiesta a la entidad que de acuerdo
a la normatividad vigente para obtener el concepto de viabilidad de la planta es necesario
tramitar y remitir al MEN, paz y salvo o acuerdo de pago con la FIDUPREVISORA.

En esta reunion las observaciones y conclusiones, son las siguientes:

El célculo realizado sustituye la totalidad de la contratacion del servicio educativo para el
departamento de Narifo.
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Revisar la planeacion de la oferta educativa para el departamento debido a las relaciones
técnicas tan bajas y grupos pequefios multigrados (primaria— secundaria).

Finalmente, el compromiso adquirido para viabilizar la modificacion de planta consiste en
remitir paz y salvo o acuerdo de pago a la solicitud de modificacion de la planta.

Sintetizando el contenido del estudio técnico de planta de personal docente y directivo
docente, la solitud, es la siguiente:

“La pluralidad étnica y cultural, la dispersion geografica, el conflicto armado, la presencia de
cultivos de uso ilicito, la mineria ilegal, la zona de frontera, hacen de los 61 municipios del
departamento de Narifio, una entidad territorial, que merece recibir un trato privilegiado en
cuanto a la distribucion de la planta de personal docente, directivo y administrativo y la
aplicacion de criterios mas flexibles, que conjuguen la realidad por la cual atraviesa nuestra
region, tal como se vislumbra en los conceptos técnicos de viabilizarian de planta proferidos
por el Ministerio de Educacion Nacional en los afios 2005 y 2010.

En consecuencia, con el presente memorial me permito radicar ESTUDIO DE PLANTA DE
PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO DOCENTE, con la matricula a corte Agosto 3 de 2020,
con un total de 137.935 estudiantes y con necesidad de docentes de acuerdo a con lo
siguiente:

En el concepto técnico de planta del afio 2015, el MEN con una matricula de 164.435
estudiantes, viabilizé una planta de personal docente de 8.101 educadores (7.914 docentes
de aula y 187 docentes jornada Unica), con una relacion técnica alumno docente
departamental de 25,09 en la zona urbana y 17, 89 en la zona rural.

En el presente estudio técnico de planta docente, elaborado con matricula corte 3 de agosto
de 2020 gue corresponde a 137.935 estudiantes, esto es 4.127 estudiantes menos que el afio
anterior, y si se tiene en cuenta la meta esperada de 164.435 estudiantes, la diferencia seria
de 26.500 estudiantes menos, se aplico la relacion técnica alumno docente aprobada por el
MEN en el afio 2015, resultando que, de los 8.101 educadores viabilizados, solo necesitamos
7.484 educadores, esto es, se reporta un exceso de 617 docentes.

En el estudio se examina la matricula de cada uno de los grados de todos los niveles:
preescolar, primaria, basica secundaria, media académica y media técnica, por cada una de
las jornadas; mafiana, tarde y jornada Unica. Para generar el nimero de docentes requeridos
se tuvieron en cuenta los siguientes parametros:

REQUERIMIENTO DE DOCENTES ZONA URBANA E INSTITUCIONES EDUCATIVAS
RURALES: preescolar y primaria 1 docente por grupo, basica secundaria y media académica
y técnica 1.36 docentes por grupo.

REQUERIMIENTO DE DOCENTES ZONA RURAL CENTROS EDUCATIVOS: Hasta 30
estudiantes 1 docente, de 31 a 59 estudiantes 2 docentes, de 59 a 81 estudiantes 3 docentes,
sucesivamente 1 docente por cada grupo.

Es de anotar, que la situacion de violencia en todas sus manifestaciones, han ocasionado que
haya un incremento de la desercion en la poblacién estudiantil, lo cual se agrava, con las
dificultades que en materia de infraestructura y dotacion se tiene en la gran mayoria de
establecimientos educativos, tornando mas dificil garantizar el acceso y permanencia de los
ninos y niflas en el sistema educativo, ello explica, que existan gran cantidad de
establecimientos educativos con poca matricula atendidos por un solo docente.
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Si en los establecimientos educativos con matricula igual o menor de 10 estudiantes, se aplica
de manera tajante la relacion técnica alumno-docente, establecida, el requerimiento de planta
de personal docente se reduciria educadores, dejando sin docente a unos establecimientos
educativos que deben permanecer en funcionamiento, puesto que es un deber del Estado
garantizar el derecho fundamental a la educacion de los menores que se encuentran en zonas
de alta dispersion, dificil acceso y orden publico.

Respecto, a la relacion técnica urbana, se precisa que la mayoria de establecimientos
educativos ubicados en la cabeceras municipales, no cuentan con la infraestructura necesaria
para concentrar grupos numerosos; ademas las ordenes judiciales de tutela, que de forma
altruista ordenan el traslado de docentes, han conllevado que exista exceso de educadores
en los municipios cercanos a la ciudad de Pasto y en las zonas urbanas de los municipios mas
importantes, ocasionado un desmedro de las zonas rurales y dificultando la prestacion del
servicio educativo.

Asi mismo, en cumplimiento de las normas expedidas por el Ministerio de Educacion Nacional,
la administracion se ha visto obligada al traslado imprevisto de educadores, que ostentan
condiciones de amenaza en contra de su seguridad e integridad personal, asuntos que cada
dia se presentan con mas frecuencia, y que demandan la inmediata intervencion del Estado,
con el traslado de docentes a establecimientos educativos donde se ofrezcan minimas
condiciones de seguridad, exigencia que dificilmente se puede garantizar en las zonas rurales
del Departamento de Narifio.

En ese orden de ideas y teniendo en cuenta la necesidad del servicio reportada en los
Establecimientos Educativos, la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio, ha
adelantado las gestiones administrativas pertinentes para garantizar la efectiva prestacion del
servicio educativo, a través de la aplicacion del Decreto Unico reglamentario del Sector
Educacion D. 1075 de 2015, “Articulo 2.4.6.3.11. Del Banco de Excelencia Docente hoy
Sistema Maestro. Para la realizacion de los nombramientos provisionales en cargos que se
hallen vacancias definitivas, las entidades territoriales certificadas en educacion deben
reportar dichas vacantes al Banco de Excelencia Docente, en cuyo aplicativo se inscribiran los
aspirantes que cumplan el requisito minimo previsto para el empleo al cual se postulan y
acrediten evidencias de condiciones o criterios de formacion adicional, experiencia e idoneidad
que permitan la seleccién del docente a ser nombrado, en aplicacion de los principios del
merito, igualdad de oportunidades y transparencia.”

En aras de garantizar la provision oportuna de cargos en vacancias provisionales, la
Secretaria de Educacién Departamental de Narifio, ha reportado la informacion al aplicativo
Banco de Excelencia Docente a través del cual se califica y se certifica los requisitos minimos
de los aspirantes para la seleccion definitiva en el cargo. En este sentido hasta la fecha se ha
cubierto la necesidad del servicio en las instituciones educativas de los establecimientos
donde existen vacantes, esto a través del nombramiento en provisionalidad de los educadores
en especialidades como Educacién Fisica, Matematicas, Idioma Extranjero Inglés, Educacién
Artistica — Musica, Filosofia, Orientador Escolar, Ciencias Naturales Quimica, Docente
Orientador, Ciencias Naturales y Ed. Ambiental, Ciencias sociales, Humanidades y Lengua
Castellana. Este procedimiento ha venido ejecutandose por parte de la oficina de Recursos
Humanos de la SED Narifio, trazando la ruta de atencion de necesidades docentes que se
presentaron a partir del 10 de mayo de 2016, fecha desde la cual se efectud la aplicacion del
Banco de la Excelencia.

De la misma manera, teniendo en cuenta que el Departamento de Narifio reporta exceso de
personal docente, la Entidad Territorial atendiendo el deber de reorganizar la planta docente
con el personal que ya tiene vinculado, cubriendo con dicho personal tanto las necesidades
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educativas que a la fecha se hayan generado como aquellas, que estén por generarse,
procedio a realizar traslados teniendo en cuenta los criterios establecidos en el Decreto 108
de 26 de febrero de 2013. Asi las cosas, la Secretaria de Educacion de Narifio hasta la fecha,
ha trasladado a docentes a los diferentes establecimientos educativos donde se verifico la
necesidad del servicio, en su mayoria son educadores del nivel de basica primaria quienes en
el sitio de origen se encontraban en exceso.

Contrario a lo anteriormente manifestado, en los Establecimientos Educativos hay un mayor
numero de docentes al requerido segun aplicacion de la relacion técnica en el Departamento
de Narifio, cuya cifra asciende a 906 educadores. De los establecimientos educativos.

Cabe resaltar que predomina el exceso en el nivel de basica primaria en las Instituciones
Educativas, en las cuales hay exceso de educadores.

Finalmente es menester recalcar que frente a la continua baja de la matricula, que se viene
registrando mes a mes durante las vigencias anteriores y la actual, afio 2019, es importante
se revise la matricula atendida mediante contratacion del servicio, la cual podria ser atendida
con planta docente oficial y mejorar asi las relaciones técnicas que actualmente reflejan los
Establecimientos Educativos por contar con grupos pequefos.

Nota. Se anexa archivo Excel donde se encuentran los datos del estudio técnico planta
docente de los municipios no certificados del departamento de Narifio, con corte de matricula
a 3 de agosto de 20.

Finalmente es importante y oportuno manifestar que el departamento de Narifio, no suprimira
vacantes definitivas no provistas, ni mucho menos educadores que no cumplen con la relacion
técnica, toda vez que este personal se destinara a la implementacién de cada una de las
estrategias que se han identificado para garantizar los derechos de educacién a mas nifos,
nifias, adolescentes y jovenes narifienses y paulatinamente reemplazar los docentes en
aquellos establecimientos educativos que actualmente estdn siendo atendidos por la
modalidad de banco de oferentes”.

Frente a lo anteriormente expuesto el Director de Fortalecimiento a la Gestion Territorial,
Javier Augusto Medina Parra, del Ministerio de Educacion Nacional, a través del oficio del 21
de diciembre de 2018 (2018-EE-197464), ya habia emitido el concepto técnico de modificacién
de planta de cargos del personal docente y directivo docente del Departamento de Narifio con
recursos del SGP, asi:

Tabla 44 PLANTA ACTUAL VIABILIZADA MEN

PLANTA DIFERENTE DE PLANTA ACTUAL
CARGOS LA EXCLUSIVA PLANTA EXCLUSIVA* VIABILIZADA

TOTAL DOCENTES DE AULA 8032 138 8170
DOCENTES DE AULA 7776 138 7914
DOCENTES ORIENTADORES 69 0 69
DOCENTES CON FUNCIONES DE APOYO 0 0 0
DOCENTES PROGRAMA JORNADA UNICA 187 0 187
TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES 411 13 424
RECTORES 194 11 205
DIRECTORES RURALES 60 2 62
COORDINADORES 144 0 144
DIRECTORES DE NUCLEO 9 0 9
SUPERVISOIRES 4 0 4
TOTAL DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES 1543 0 1543
ADMINISTRATIVOS 1543 0 1543
TOTAL DOCENTES, DIRECTIVOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS 9986 151 10137

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera. Oficio 21/12/2018 dirigido al MEN
*Planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes del concurso de méritos de caracter especial Resolucién 4972 de 2018.

*La planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes financiada con recursos del
SGP viabilizada para el Departamento de Narifio, estara compuesta por los cargos que se
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encuentran en vacancia definitiva y aquellas vacantes que surjan producto de la sustitucion
de la matricula contratada, que estan ubicadas en establecimientos educativos oficiales que
atienden poblacion mayoritaria y que cumplen con los criterios establecidos por el Ministerio
de Educacion Nacional, en el articulo 3 de la Resolucion 4972 de 2018, la cual es

Tabla 45 PLANTA EXCLUSIVA VIABILIZADA MEN

CARGOS PLANTA EXCLUSIVA*
RECTORES 11
DIRECTORES RURALES 2
COORDINADORES 0
DOCENTES 138
TOTAL 151

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera. Oficio 21/12/2018 dirigido al MEN
*Planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes del concurso de méritos de caracter especial Resolucion 4972 de 2018.

Las vacantes definitivas que se generen con posterioridad a la expedicion del presente
concepto de viabilidad, ubicadas en establecimientos educativos oficiales que atienden
poblacién mayoritaria y que cumplen con los criterios establecidos por el Ministerio de
Educaciéon Nacional en el articulo 3 de la Resolucién 4972 de 2018, seran adicionadas por la
entidad territorial a la planta exclusiva de cargos de postconflicto, para lo cual la entidad
territorial informara a este Ministerio anualmente durante la vigencia de la listas de elegibles,
producto del proceso de seleccion de caracter especial, los cargos que pasaran de la planta
diferente de la exclusiva a la exclusiva, con el fin de efectuar el nuevo concepto técnico de
modificacion de planta de cargos del personal docente y directivo docente para la entidad.

La planta exclusiva de cargos de postconflicto tendra una vigencia igual a la de los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET. Una vez finalizada su vigencia, esta planta sera
adicionada por la entidad territorial a la planta global viabilizada.

La entidad territorial debe proceder a modificar el decreto de adopcién de la planta de cargos
existente, teniendo en cuenta los cargos viabilizados mediante el presente concepto técnico y
remitir copia del acto administrativo a este Ministerio.

Adicionalmente, el Departamento de Narifio debe cumplir efectivamente con las siguientes
condiciones:

Realizar las acciones administrativas de reorganizacion requeridas para identificar y evaluar
la pertinencia de los grupos integrados por menos de 10 estudiantes en la zona rural y de 18
estudiantes en zona urbana en todos los establecimientos educativos de su entidad, con el fin
de mejorar la eficiencia del recurso humano manifestado en el mejoramiento de las relaciones
técnicas con el objetivo de alcanzar la siguiente meta esperada en la relacién alumno/docente
asi:

Tabla 46 RELACION ALUMNO/DOCENTE, MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RELACION A/D

ZONA LINEA BASE META ESPERADA
URBANO 25,09 31,42
RURAL 17,89 22,77

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera. Oficio 21/12/2018 dirigido al MEN
*Planta exclusiva de cargos docentes y directivos docentes del concurso de méritos de caracter especial Resolucién 4972 de 2018.

La entidad debe suprimir once (11) vacantes del cargo de director de nucleo y (4) cuatro
vacantes del cargo de supervisor, atendiendo lo establecido en el Decreto 1075 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Educacion, articulo 2.4.6.2.2., literal g, el cual dice: “Haber
suprimido las vacantes definitivas generadas en los cargos de supervisores y directores de
nucleo.”

Cualquier costo adicional generado por una planta de cargos diferente a la viabilizada por el
Ministerio de Educaciéon Nacional, sera asumido con recursos propios de la entidad territorial,
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de conformidad con lo dispuesto por el articulo 23 de la Ley 715 de 2001, sin perjuicio de las
acciones disciplinarias y fiscales a que haya lugar”.

Por lo tanto, el Departamento de Narifio con la planta de docentes para el afio 2020, garantiza
el servicio educativo ante cualquier demanda educativa que se establezca o determinen las
instancias competentes, bien sea a través de la proyeccién de cupos o la tendencia de la
matricula (demanda efectiva):

Tabla 47 PROYECCION DE CUPOS/TENDENCIA DE MATRICULA

ANO

MATRICULA
ESPERADA MEN

MATRICULA
PROGRAMADA
MEN

PROYECCION DE
CUPOS
EDUCACION
TRADICIONAL

PROYECCION DE
CUPOS
EDUCACION
CONTRATADA

TOTAL,
PROYECCION

2015

166.512

164.435

170.220

170.220

2016 165.256 165.256

2017 160.231 160.231

2018 155.290 5.421 160.711

2019 148.039 4.775 152.814

2020 142.623 4.951 147.574

2021 137.935 2950 140.885
Fuente: SIMAT 2015 - 2021.

La proyeccién del 2021, respecto a los cupos de la educacion contratada 2.950, incluye la
administracion de la prestacion del servicio educativo de las 2 organizaciones indigenas (427)
y de los operadores privados por administracion de la prestacién del servicio educativo (2.523).

Entonces, el Departamento de Narifio para lograr la viabilizacion de la planta, necesariamente
debe cumplir con algunos requerimientos para justificarla, siempre y cuando se adelante:

¢ Proceso de acto administrativo para modificar el decreto de adopcion de la planta de
cargos existentes, incluyendo la jornada Unica (previo concepto de viabilidad de planta por
parte del MEN).

¢ Proceso de reorganizacion institucional para racionalizar y optimizar la planta de personal
en los 61 municipios no certificados.

¢ Proceso de institucionalizacién educativa para racionalizar y optimizar la planta de personal
en los 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio.

¢ Proceso de sustitucién de matricula para disminuir los cupos de la educacién contratada
gue se atenderd en la vigencia 2021, en la medida que el Ministerio de Educacién Nacional
amplié la planta docente (concurso afro y pueblo Awa)

¢ Acciones administrativas para identificar y evaluar la relacibn alumno/docente,
alumno/grupo, para que por lo menos los establecimientos educativos de la zona rural y
urbana que no cumplan con las relaciones, y su numero de estudiantes sea minimo, no se
proceda a su cierre, sino que se evalle el aspecto social.

Ademas, se debe tener en cuenta la falta de docentes oficiales en zonas de dificil acceso, alta
ruralidad, dispersion geografica y de alto riesgo, donde necesariamente se tiene que recurrir
a la educacion contratada a pesar de contar con 8.170 docentes (estudio técnico de planta
2018); los inconvenientes y limitaciones de inversion en infraestructura, equipamiento y
dotacion por parte de los entes territoriales del nivel nacional, municipal, y departamental, los
cuales a pesar de la gestién adelantada con recursos de regalias en vigencias anteriores, no
han sido suficientes para satisfacer las innumerables necesidades; los intereses particulares
de la comunidad educativa cuando prevalecen sobre los derechos de los estudiantes; la
dificultad de acceso de los estudiantes para que asistan a los establecimientos educativos por
carencia de medios de transporte, principalmente el fluvial; por el bajo nivel de confianza y de
credibilidad en el proceso de ensefianza-aprendizaje ante la carencia de innovacion y de
implementacion de nuevas metodologias que se ajusten a las necesidades de la poblacion;
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los inconvenientes de conectividad que obstaculizan el registro oportuno en el SIMAT de los
nifios, nifas, adolescentes y jovenes, que se encuentran en los salones de clase.

Entonces la relacion técnica, no es el instrumento més adecuado para determinar el nimero
de docentes, si se calcula con un nimero de 32 estudiantes para el sector urbano y de 22
estudiantes para el sector rural.

8.1 Relacion Técnica Histérica Global 2012 a 2020

Es conveniente tener en cuenta y resaltar que la relacion técnica durante los periodos 2012 a
2020, si se calcula en forma global, tanto para el sector urbano y rural en los 61 municipios no
certificados del Departamento de Narifio, histéricamente la relacién técnica no se ha
alcanzado ni siquiera la del sector rural de 22 estudiantes por aula, tal como lo establece el
articulo 2.4.6.1.1.2. Planta de personal (Decreto 1075 del 16 de mayo de 2015).

Tabla 48 RELACION TECNICA GLOBAL 61 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEPARTAMENTO
DE NARINO 2012-2020

No. A
VIGENCIA ZONA RURAL ZONA URBANA MATI%TI'ébLA DOCENTES FSI%L(?’\%:OAI\
PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA | MEDIA | TOTAL | PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA | MEDIA | TOTAL DE AULA GLOBAL
2012-DIC1 6628 56612 18589 4911 86740 4429 30866 29693 11361 | 76349 163089 8170 19,96
2013 -DIC 31 7288 56577 21199 5419 90483 4857 31117 31857 11745 | 79576 170059 8170 20,82
2014 -DIC 3 6164 52756 22214 5957 87091 4453 30873 32611 11932 | 79869 166960 8170 20,44
2015-DIC1 6403 48005 22558 6152 83118 4415 29963 32243 11529 | 78150 161268 8101 19,91
2016 - DIC 1 6318 44358 22349 5996 79021 4366 28559 31819 11481 | 76225 155246 8101 19,16
2017 - NOV 30 6247 41818 21896 6217 76178 4244 27588 31678 11408 | 74918 151096 8101 18,65
2018 - DIC 1° 5639 39179 21406 6498 72722 4317 26842 30345 11213 | 72717 145439 8025 18,12
2019 - DICI 1 5308 36980 20575 6682 69545 4257 25904 29092 11464 | 20747 140262 8100 17,32
2020 - AGO 3 5103 35702 19721 6684 67210 4217 25700 28521 12287 | 000 137935 8229 1676

Fuente: Sineb 2012 a 2018. Estudio de Insuficiencia y Limitaciones 2016, 2017, 2018, 2019.2020

Razon por la cual, la relacion técnica no debe aplicarse simplemente desde la normatividad,
sino con base en las condiciones y caracteristicas diferenciales del Departamento de Narifio,
en la dimensién: social, cultural, politica, administrativa, geografica y ambiental, tal como se
ha planteado en los capitulos anteriores del presente documento.

Planta Docente 2020

Novedades que Inciden en la Planta de Personal

Amenazados

Con base en el Decreto N0.1782 de agosto de 2013 y el cual se encuentra compilado en el
Decreto No. 1075 de 2015, se emprendi6é dos acciones; por una parte, se procedié a designar
un profesional universitario con perfil de abogado y formacion en derechos humanos y de
politica publica.

En segundo término, se disefo la Ruta de Atencion de Docentes en Situacion de Riesgo por
presunta amenaza o educadores desplazados forzadamente como consecuencia del conflicto
armado. Al respecto, es importante precisar que el educador en situacion de riesgo, tiene la
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doble condicion tanto de amenazado como de desplazado; dicha condicion inicial conlleva a
gue sea desplazado de su lugar habitual de su desempefio como educador.

Para la activacion de la ruta de atencion, se requiere:

¢ El educador de manera personal informe la situacién de riesgo, al profesional encargado
de la Oficina de Recursos Humanos de la Secretaria de Educacion Departamental de
Narifio.

¢ El educador debe presentar la denuncia ante la autoridad competente y radicar con oficio
la copia de la denuncia.

¢ Diligenciar el formato de la Unidad Nacional de Proteccién y copia del documento de
identificacion.

¢ Con los documentos que aporta el educador, la Secretaria procede a remitir el caso a la
Unidad Nacional de Proteccion, ubicada en la Ciudad de Bogota.

¢ La Unidad Nacional de Proteccibn como autoridad competente, adelanta el estudio
respectivo para ponderar el nivel de riesgo, el cual lo puede calificar como ordinario cuando
la vida del educador no corre peligro o la situacion de riesgo no tiene origen en el ejercicio
de sus funciones; o como riesgo extraordinario, cuando la vida del educador se encuentra
en riesgo inminente y las medidas que se deben adoptar son inmediatas y urgentes.

¢ Confirmacién de los hechos y verificacién de la posibilidad para que al educador se le
implemente las medidas preventivas, ante el comandante de policia de la zona.

Para cada uno de los casos se activo la Ruta de Atencidn y se realizoé las siguientes acciones:

¢ Acto administrativo de reconocimiento temporal de la condicion de educador en situacion
de riesgo por un término de tres (3) meses prorrogables por un término igual, hasta tanto
la Unidad Nacional de Proteccion pondere el nivel de riesgo.

¢ Oficio de advertencia donde se informa al educador que no puede volver al sitio de origen
de las presuntas amenazas.

¢ Solicitud ante el Comando Departamental de Policia de Narifio con el fin de que se

implementen las medidas preventivas a favor del educador.

Remisién del caso a la Unidad Nacional de Proteccion para que pondere el nivel de riesgo.

Mediante la figura juridica de comision de servicios se traslada al educador de manera

temporal, hasta tanto la Unidad Nacional de Proteccion pondere el estudio de nivel de

riesgo.

¢ Si la autoridad de policia no garantiza la implementacién de medidas preventivas a favor
del educador, la Secretaria adopta como medidas urgentes:

< <

= El reconocimiento temporal de la condicién de docente en situacién de riesgo
= Reubicacion concertada con el docente, teniendo en cuenta que el establecimiento
educativo debe estar ubicado en el casco urbano, o si es en parte rural debe estar
ubicado en un municipio distante del origen del riesgo, previa aceptacion voluntaria por
parte del educador, buscando asi garantizar la vida del educador y de su nucleo
familiar.
¢ Cuando la Secretaria de Educacion, no tiene un lugar para proceder a la reubicacién que
garantice la vida del educador, procede el Subsecretario Administrativo y Financiero a la
autorizacion para que el educador firme su asistencia ante la Oficina de Recursos
Humanos.
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EE DONDE SITUACION PROPUESTA
CARGO EDORD MUNICIPIO TITULO ToRCIO comisionapoA | municipio | Estapo [ niveLperiEseo | PROPUEST
DOCENTE | LE. SAN JOSE CIENCIAS
E ELCHARCO | NATURALES SIN DETERMINAR | PENDIENTE PENDIENTE | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DEAULA | DEL TAPAJE ratiok
DOCENTE | 1E CIENCIAS IE.SAN JOSE RIO
D | owiod BARBACOAS | NATURALES EXTRAORDINARIO | [ESAN - EL CHARCO | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE
EDUCACION I.E.NUESTRA
DN E | beyan T-1SEC | macui BASICA INACTIVARUTA | SENORA DE | SANDONA | PENDIENTE | INACTIVA RUTA PENDIENTE
PRIMARIA FATIMA
LB TECNICA IDIOMA AGroPECUA
DOCENTE | AGROPECUARIA | | ama EXTRANJERO ORDINARIO ILE.LA INVACULADA | OLAYA PENDIENTE | ORDINARIO RIA SAN JUAN
DEAULA | SAN JUAN HERRERA
oA STA INGLES BAUTISTA -
MALLAMA
E. INSTITUTO
DOCENTE | LE. INSTITUTO | roUERRES | MATEMATICAS | INACTIVARUTA | LE.DELPACIFICO | MOSQUERA | PENDIENTE | INACTIVA RUTA TERESIANO -
DEAULA | TERESIANO
TUQUERRES
I.E.NORMAL 1E. JESUS DE
DOCENTE | FoacesUS DE| sanpona RO A | | EXTRAORDINARIO | SUPERIOR LA | BARBACOAS | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PRAGA -
INMACULADA SANDONA
pocente | L SAN IDIOMA FRancIsCo
FRANCISCO DE | LINARES EXTRANJERO ORDINARIO | LE.LAPAZ LOS ANDES | PENDIENTE | ORDINARIO
DE AULA DE ASIS -
ASIS INGLES
LINARES
boceNTE | 1E EDUCACION IE. LA
D | oD BARBACOAS | BASICA INACTIVARUTA | PENDIENTE PENDIENTE | PENDIENTE | INACTIVA RUTA HUMILDAD -
PRIMARIA BARBACOAS
EDUCACION LE. LA
D E | Fewiosn BARBACOAS | BASICA EXTRAORDINARIO | C.E. POMPEYA EL CLON | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | HUMILDAD -
PRIMARIA BARBACOAS
bOCENTE | CENTRO EDUCACION CE VLA
DOCENTE | EpucaTivo SAMANIEGO | BASICA INACTIVARUTA | PENDIENTE PENDIENTE | PENDIENTE | INACTIVA RUTA FLOR .
VILLA FLOR PRIMARIA SAMANIEGO
DOCENTE | LE.  ELISEO DOCENTE
D | bevan MAGUI O ADOR SINDETERMINAR | L.E.PABLO VI TAMINANGO | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
bocENTE | CENTRO EDUCACION
DOCENIE | epbucativo LA | LEwA BASICA SINDETERMINAR | LE.BAJO SINAI POTOSI PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
PLANADA PRIMARIA
EDUCACION
DOCENTE | IL.E BARBACOAS | BASICA EXTRAORDINARIO | CE:  DESMONTES | peppes | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE
DEAULA | HUMILDAD ALTOS
PRIMARIA
EDUCACION
DOCENTE | 1.E. MERIZALDE | pppacoas | BASICA INACTIVARUTA | C.E.PLANADA LEIVA PENDIENTE | INACTIVA RUTA PENDIENTE
DEAULA | PORVENIR
PRIMARIA
CENTRO
EDUCACION EDUCATIVO
DOCENIE | ce.PompEYA | TABLON DE | gasica orDINARID | G PLORIDAALTA |1 giya PENDIENTE | ORDINARIO POMPEYA - EL
PRIMARIA TABLON DE
GOMEZ
IE. NORMAL
LE.  NORMAL EDUCACION
DOCENTE CEEL CARMEN - | OLAYA SUPERIOR
DOCENTE | SUPERIOR PIO | PUPIALES BASICA INACTIVARUTA | SEEL CARMEN - | OLATA o | PENDIENTE | INACTIVA RUTA SUPERIOR
Xil PRIMARIA
PUPIALES
EDUCACION IE.  PEDRO
DOCENTE | LE.  PEDRO FISICA, OLAYA LEON TORRES
DEAULA | LEONTORRES | YACUANQUER | pecreacion v LELAHUMILDAD | jeprers | PENDIENTE -
DEPORTES YACUANQUER
LE.
DOCENTE | AGROPECUARIA TECNOLOGIA E EL TABLON
DOCENTE | ASROPECUARIA | LaLLanaDA | TECNOLOGYA E | sinDETERMINAR | C.EPOMPEYA EL LN | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
BONILLA
EDUCACION
pocente | L& FISICA,
DOCENIE | AcroPECUARIA | TUQUERRES | ESICA | SINDETERMINAR | LESIMONBOLIVAR | ¢ruavieco | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
POLACHAYAN
DEPORTES
DOCENTE CIENCIAS CENTRO
1E. BAZAN ELCHARCO EXTRAORDINARIO | EDUCATIVO POLICARPA | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE
DE AULA SOCIALES
SANCHEZ
DOCENTE | CE. EL EDUCACION
CUMBITARA | BASICA SIN DETERMINAR | 1.E.INKAL AWA RICAURTE | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DEAULA | CONSUELO
PRIMARIA
1.E.NORMAL
DOCENTE | 1B.  TECNICA | )0 MATAN | MATEMATICAS | SINDETERMINAR | SUPERIOR LA | BARBACOAS | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DEAULA | SANTO TOMAS
INMACULADA
bocENTE | VE: SANTA EDUCACION I.E.NORMAL S EsaTA
TERESITA DE | BARBACOAS | BASICA DESISTIMIENTO | SUPERIOR ~ SAN | LAUNION | PENDIENTE | DESISTIMIENTO
DEAULA | ALTAQUER PRIMARIA CARLOS ALTAQUER -
BARBACOAS
IE.  TECNICA LE. TECNICA
DOCENTE | AGROPECUARIA IDIOMA AGROPECUA
MALLAMA EXTRANJERO INACTIVARUTA | PENDIENTE PENDIENTE | PENDIENTE | INACTIVA RUTA RIA SAN JUAN
DEAULA | SAN JUAN
A STA INGLES BAUTISTA -
MALLAMA
IE. TECNICO
DOCENTE | 1.E. TECNICO EL | 5ppyyEs MATEMATICAS INACTIVARUTA | PENDIENTE PENDIENTE | PENDIENTE | INACTIVA RUTA EL ESPINO -
DEAULA | ESPINO pives
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IE.  NORMAL EDUCACION I.E.COMERCIAL
DOCEN'E | SUPERIOR LA | BARBACOAS | BASICA INACTIVARUTA | LITORAL A INACTIVA RUTA PENDIENTE
INMACULADA PRIMARIA PACIRFICO
EDUCACION
BASICA I.E.MAYKER - .E. MAYKER -
NDIENTE | LE. MAYKER CUMBAL B A | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE PENDIENTE | (E=MAYK EXTRAORDINARIO | £ MAY
INDIGENA
EDUCACION CENTRO
DOCENTE | GEBRSAS DE | macul BASICA SIN DETERMINAR | EDUCATIVO POLICARPA | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
PRIMARIA SANCHEZ
boceNTE | B LAs EDUCACION CENTRO
DOCENTE | C& as POLICARPA | BASICA SINDETERMINAR | EDUCATIVO LA | CUMBITARA | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
PRIMARIA HERRADURA
DOCENTE | COMERGIAL DIRECTIVO I.E AGROPECUARIA
DOCENTE | COMERCIAL & | cumBaL ggé:fg;:—i 6 SIN DETERMINAR | 1=AGROPEC TUQUERRES | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
MAYASQER
IE.  TECNICO
DOCENTE | COMERCIAL EDUCACION I.E.AGROPECUARIA
DOCENTE | COMERCIAL | cumeaL EpuCACIY SINDETERMINAR | |AGROPECH TUQUERRES | PENDIENTE | SIN DETERMINAR | PENDIENTE
MAYASQER
DOCENTE EDUCACION I.E.DE
CE.LALAGUNA | LA CRUZ BASICA SIN DETERMINAR | -E LA CRUZ PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DE AULA BACHILLERATO
PRIMARIA
DOCENTE EDUCAICON CENTRO
ILE. LATRIBUNA | EL CHARCO BASICA INACTIVA RUTA EDUCATIVO VILLA | SAMANIEGO PENDIENTE INACTIVA RUTA PENDIENTE
DE AULA
PRIMARIA FLOR
EDUCACION
DOCENTE | I.LE. SAN JUAN |.LE.PIZANDA -
DE AULA BAUTISTA EL CHARCO BASICA INACTIVA RUTA CUMBITARA CUMBITARA PENDIENTE INACTIVA RUTA PENDIENTE
PRIMARIA
DOCENTE | C.E. Los CORDOBA g:%’;ﬂ:NJERO SIN DETERMINAR 1.E.DIVINO NINO CUMBAL PENDIENTE SIN DETERMINAR PENDIENTE
DE AULA ARRAYANES INGLES JESUS

La Secretaria de Educacion, en aras de garantizar los derechos fundamentales del educador
de manera concertada realiza las reubicaciones, si bien es cierto cada una de estas
situaciones generan traumatismo en la prestacion del servicio educativo y entran en pugna los
derechos fundamentales como el derecho a la educacion de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes y el derecho a la vida, se esté en la obligacion de protegerlos y de adoptar las medidas
pertinentes.

Para mayor claridad y detalle, y con el fin de establecer la situacién real de los docentes

amenazados, se toma apartes del informe de docentes en riesgo hasta el mes de agosto de
2020, generado por la Subsecretaria Administrativa y Financiera.
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Docentes AmenazadOS, aQOStO de 2020 = Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera, agosto 2020.
Tabla 49 DOCENTES AMENAZADOS, AGOSTO DE 2020
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El total de docentes amenazados asciende a 35 casos, situacion que repercute sobre el
normal desarrollo de las actividades académicas en los establecimientos educativos,
principalmente en las zonas de alta violencia e inseguridad.

Actos Administrativos de Docentes Amenazados, agosto de 2020

La Secretaria de Educacion Departamental, siempre esta atenta a recepcionar y dar tramite a
los requerimientos que se generan por amenaza, pero el proceso es complejo, tal como se
demuestra en los actos administrativos que se emiten, donde en muchos de los casos, los
docentes recurren a la interposicion de recursos, dilatando asi los traslados dentro de los 61
municipios no certificados del Departamento de Narifio, otras entidades certificadas del nivel
municipal y departamental.

En la tabla existen 21 casos pendientes por reubicar, donde el interesado no firma el acto
administrativo por argumentos personales, por estar pendiente la legalizacion de convenios
con otras entidades territoriales certificadas o siguen firmado en la Secretaria de Educacion
(14 docentes).

Sea cual fuere el caso, necesariamente incide en el normal desarrollo de las actividades
académicas, donde finalmente el perjuicio es para los estudiantes de los establecimientos
educativos ubicados en Leiva, Barbacoas, Mallama, Sapuyes, Santa Barbara, Magui,
Policarpa, Olaya Herrera, Imues, Potosi e incluso el municipio de Sandona; entre el lapso de
la amenaza y la concertacion de reubicacion para las partes, es un proceso muy dispendioso.

Por lo tanto, el Ministerio de Educacion Nacional en forma temporal, no tendria que incluirlos
para calcular la relacién técnica alumno/docente a sabiendas que su remuneracion salarial
hay que reconocerla.

Tabla 50 ACTOS ADMINISTRATIVOS DE DOCENTES AMENAZADOS, AGOSTO DE 2020

No. CE DONDE SALE MUNICIPIO CE EDUCATIVO COMISION MUNICIPIO
1| LE. SAN JOSE DEL TAPAJE | EL CHARCO |.E. SAN JOSERIO TAPAJE | ¢ crarco
2 | 1E. LA HUMILDAD BARBACOAS 1.E. SAN JOSE RIO TAPAJE | EL CHARCO
I.E. NUESTRA SERORA DE .
3 | 1LE. ELISEO PAYAN MAGUI LB NUE SANDONA
LE. TECNICA
4 | AGROPECUARIA SAN JUAN | MALLAMA I.E. LA INMACULADA OLAYA HERRERA
BAUTISTA
5 | LE.INSTITUTO TERESIANO | TUQUERRES I.E. DEL PACIFICO MOSQUERA
1.E. NORMAL SUPERIOR LA
6 | LE JESUS DE PRAGA SANDONA oML < BARBACOAS
7| L5 SAN FRANCISCO DE | | naes 1.E. LA PAZ LOS ANDES
8 | LE.LAHUMILDAD BARBACOAS 1.E. LA HUMILDAD BARBACOAS
9 | LE. LA HUMILDAD BARBACOAS C.E. POMPEYA EL TABLON DE GOMEZ
CENTRO  EDUCATIVO
10 | CE VILLAFLOR SAMANIEGO CENTRO = SAMANIEGO
11 | LE. ELISEO PAYAN MAGUI 1.E. PABLO VI TAMINANGO
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12 | CE.LAPLANADA LEIVA 1.E. BAJO SINAI POTOSI
13 | LE. LA HUMILDAD BARBACOAS C.E. DESMONTES ALTOS - | PUERRES
14 | LE. MERIZALDE PORVENIR | BARBACOAS C.E. LA PLANADA - LEIVA
15 | CE.POMPEYA TABLONDE GOMEZ | C.E. FLORIDA ALTA LEIVA
16 | i ORMAL SUPERIOR | pypia s C.E. EL CARMEN OLAYA HERRERA
17 | LE. PEDRO LEON TORRES | YACUANQUER 1.E. LA HUMILDAD OLAYA HERRERA
IE. AGROPECUARIA
18| o SROPECUARIA | LA LLANADA C.E. POMPEYA EL TABLON DE GOMEZ
ILE. AGROPECUARIA
19 15 A TUQUERRES 1.E. SIMON BOLIVAR - SAMANIEGO
20 I.LE. BAZAN ELCHARCO C.E. SANCHEZ POLICARPA
21 | CE. EL CONSUELO CUMBITARA 1E. INKAL AWA - RICAURTE
ILE. TECNICA SANTO |.E. NORMAL SUPERIOR LA
22 TOMAS GUALMATAN INMACULADA BARBACOAS
IE. SANTA TERESITA DE IENORMAL  SUPERIOR
I i vapiia BARBACOAS oA LA UNION
ILE. TEC. AGRO. SAN JUAN |.E. TEC. AGRO. SAN JUAN
24 BAUTISTA MALLAMA BAUTISTA MALLAMA
25 | LE. TECNICOELESPINO | SAPUYES I.E. TECNICO EL ESPINO | SAPUYES
I.E. NORMAL SUPERIOR LA |.LE. COMERCIAL LITORAL
26 INMACULADA BARBACOAS PACIRFICO OLAYA HERRERA
27 I.E. MAYKER CUMBAL I.LE. MAYKER CUMBAL
CE BRISAS DE
8 | GEpuReD MAGUI C.E. SANCHEZ POLICARPA
29 C.E. LAS CANOAS POLICARPA C.E. LA HERRADURA CUMBITARA
I.LE.;TECNICO COMERCIAL ILE. AGROPECUARIA
30 SAN JUAN DE MAYASQER CUMBAL POLACHAYAN TUQUERRES
I.E. TECNICO COMERCIAL IE. AGROPECUARIA
31| SAN JUAN DE MAYASQER | CUMBAL POLACHAYAN TUQUERRES
32 C.E. LALAGUNA LA CRUZ |.E. DE BACHILLERATO LA CRUZ
33 | LE. LATRIBUNA EL CHARCO C.E.VILLA FLOR SAMANIEGO
34 | LE. DIVINO NIRO JESUS CUMBAL I.E. PIZANDA CUMBITARA
35 | C.E.LOS ARRAYANES CORDOBA
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PENDIENTES POR REUBICAR
EE DONDE SITUACION PROPUESTA
CARGO o MUNICIPIO TITULO e COMISIONADO A | MUNICIPIO EsTADO | nivEL DE RiESGO | PROTIEST
DOCENTE | LE. SAN JOSE CIENCIAS
E. ELCHARCO | NATURALES SIN DETERMINAR | PENDIENTE PENDIENTE | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DEAULA | DEL TAPAJE iy
DOCENTE | L.E LA CIENCIAS ILE.SAN JOSE RIO
D | I iLoAD BARBACOAS | NATURALES EXTRAORDINARIO | LESAN - ELCHARCO | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE
EDUCACION I.E.NUESTRA
DOCENTE | 1e Ay TSEC | macul BASICA INACTIVARUTA | SENORA DE | SANDONA PENDIENTE | INACTIVARUTA | PENDIENTE
PRIMARIA FATIMA
DOCENTE | LE.  ELISEO DOCENTE
DOCENTE | 12 AN MAGUI DN R SIN DETERMINAR | L.E.PABLO VI TAMINANGO | PENDIENTE | SIN DETERMINAR | PENDIENTE
boCENTE | CENTRO EDUCACION
DOCENTE | EpuCATIVO LA | LEIVA BASICA SIN DETERMINAR | L.E.BAJO SINAI POTOSI PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
PLANADA PRIMARIA
EDUCACION
DOCENTE | I.E. LA | BARBACOAS | BASICA EXTRAORDINARIO | CE: DESMONTES | ppppes PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE
DEAULA | HUMILDAD ALTOS
PRIMARIA
EDUCACION
DOCENTE | IL.E. MERIZALDE | grppacoas | BASICA INACTIVARUTA | C.E.PLANADA LEIVA PENDIENTE | INACTIVARUTA | PENDIENTE
DEAULA | PORVENIR
PRIMARIA
IE.
DOCENTE | AGROPECUARIA TECNOLOGIA E EL TABLON DE
DOCENIE | ASROPECUARIA | LaLLANADA | [ECNOLOGYA E | SiNDETERMINAR | C.EPOMPEYA e PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
BONILLA
EDUCACION
pocente | L& FISICA
AGROPECUARIA | TUQUERRES ] SINDETERMINAR | LE.SIMON BOLIVAR | SAMANIEGO | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DE AULA RECREACION Y
POLACHAYAN
DEPORTES
CENTRO
DOCENTE | | £ gazaN ELcHARco | CIENCIAS EXTRAORDINARIO | EDUCATIVO POLICARPA | PENDIENTE | EXTRAORDINARIO | PENDIENTE
DE AULA SOCIALES
SANCHEZ
DOCENTE | CE EL EDUCACION
£ CUMBITARA | BASICA SINDETERMINAR | 1.E.INKAL AWA RICAURTE PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DEAULA | CONSUELO BASICA A
I.E.NORMAL
DOCENTE | LB, TECNICA | o 0| MATAN | MATEMATICAS | SINDETERMINAR | SUPERIOR LA | BARBACOAS | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DEAULA | SANTO TOMAS
INMACULADA
IE.  NORMAL EDUCACION I.E.COMERCIAL
DOCENTE | SUPERIOR LA | BARBACOAS | BASICA INACTIVARUTA | LITORAL A A INACTIVARUTA | PENDIENTE
INMACULADA PRIMARIA PACIRFICO
EDUCACION CENTRO
DOCENTE | Gamrsas P | macu BASICA SIN DETERMINAR | EDUCATIVO POLICARPA | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
PRIMARIA SANCHEZ
DOCENTE | C.E. LAS EDUCACION CENTRO
DOCENTE | Sxvons POLICARPA | BASICA SINDETERMINAR | EDUCATIVO LA | CUMBITARA | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
PRIMARIA HERRADURA
DOCENTE | COMERGIAL DIRECTIVO I.E AGROPECUARIA
DOCENTE | SoMERCAL o | cumBaL gggzg;i . SINDETERMINAR | [EACROPEC, TUQUERRES | PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
MAYASQER
ILE.  TECNICO
DOCENTE | COMERCIAL EDUCACION I.E.AGROPECUARIA
DOCENTE | SOMERCAL oe | cumBaL EDCAc SIN DETERMINAR | =AGROPEC, TUQUERRES | PENDIENTE | SIN DETERMINAR | PENDIENTE
MAYASQER
DOCENTE EDUCACION I.E.DE
CE.LALAGUNA | LACRUZ BASICA SINDETERMINAR | LE LA CRUZ PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE
DE AULA BACHILLERATO
PRIMARIA
BOCENTE EDUCAICON CENTRO
I.E.LATRIBUNA | EL CHARCO | BASICA INACTIVARUTA | EDUCATIVO VILLA | SAMANIEGO | PENDIENTE | INACTIVARUTA | PENDIENTE
DE AULA
PRIMARIA FLOR
EDUCACION
DOCENTE | LE. SAN JUAN I.E.PIZANDA -
DO | Mo, ELCHARCO | BASICA INACTIVARUTA | (EPZANDA CUMBITARA | PENDIENTE | INACTIVARUTA | PENDIENTE
DOCENTE | CE Los IDIOMA LEDIVINO  NIRO
D | mavanes CORDOBA EXTRANJERO SINDETERMINAR | LED! CUMBAL PENDIENTE | SINDETERMINAR | PENDIENTE

CRGF NG

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera agosto 2020.
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Docentes con Accion de Tutela, agosto de 2020
Tabla 51 DOCENTES CON INTERPOSICION DE TUTELA
NUMERO DE
NO FALLO AUTORIDAD
JUZGADO SEXTO DE FAMILIA CIRCUITO
1 FABIO ARTURO PANTOJA CAICEDO 2015-000227000 JUDICIAL DE PASTO
JUZGADO OCTAVO ADMINISTRATIVO DEL
2 LUCY PATRICIA ERASO HUERTAS 2015-00270-00 CIRCUITO DE PASTO
JUZGADO SEGUNDO PENAL DEL CIRCUITO
3 GLORIA ALICIA VALLEJOS YELA 2016-0001000 ESPECIALIZADO
JUZGADO QUINTO ADMINISTRATIVO DEL
4 FANNY DEL ROCIO YACELGA ACOSTA 2018-00006-00 CIRCUITO DE PASTO
JUZGADO TERCERO PENAL MUNICIPAL PARA
5 JAIME CAICEDO ARBOLEDA 2018PQR32305 ADOLESCENTES CON FUNCION DE CONTROL DE
GARANTIAS
JUZGADO QUINTO PENAL MUNICIPAL DE PASTO
6 MARIA TERESA PANTOJA NARVAEZ 2019-00169 CON FUNCION DE CONTROL DE GARANTIAS
7 MARIA MERCEDES VELASQUEZ 2020-00111 JUZGADO CUARTO DE PEQUENAS CAUSAS Y
DOMINGUES COMPETENCIA MULTIPLE.
) JUZGADO PRIMERO CIVIL DEL CIRCUITO DE
8 MARTHA MONICA NARVAEZ TUCANES 2020-00001 PASTO, (TRASLADO A VEREDA NEMBI
BARBACOAS)
JUZGADO PRIMERO PENAL MUNICIPAL DE PASTO
9 ALVARO JAVIER SANTACRUZ ORTEGA 2019-00058 CON FUNCION DE CONTROL DE GARANTIAS PARA
ADOLESCENTES
. 5 JUZGADO TERCERO CIVIL MUNICIPAL DE PASTO Y
10 JESUS ANTONIO CANCHALA QUIROZ 2020 - 83 TERCERO CIVIL DEL CIRCUITO DE PASTO
11 YABED GILBERTO DIAZ LOPEZ 2020-00051 ‘Illizsﬁ;.gDo TERCERO ~ CIVIL DEL CIRCUITO DE
JUZGADO PRIMERO CIVIL MUNICIPAL DE
12 YANETH VICTORIA DIAZ PAREDES 2020-00039-00 TUQUERRES
JUZGADO QUINTO PENAL DEL CIRCUITO DEL
13 LUZ CRIMILDA ANGULO CASTILLO 2019-00186 MUNICIPIO DE PASTO
JUZGADO QUINTO PENAL MUNICIPAL DE PASTO
14 ?ZASXII\I/ICC')ARRO YOHANA JAGUANDOY 2019-00170 CON FUNCION DE CONTROL DE GARANTIAS
DENTRO DEL FALLO DE TUTELA NO. 2019-00170
15 MARTIN MAURICIO CASTRO PADILLA 2019-0007-00 JUZGADO PROMISCUO MUNICIPAL DE ILES (N)
N JUZGADO SEGUNDO ESPECIALIZADO EN
16 CESAR AUGUSTO GUSTIN MUNOZ 2017-000103-00 RESTITUCION DE TIERRAS
JUZGADO TERCERO MUNICIPAL PARA
17 JOSE LUIS BASTIDAS GARCIA 2018-00188-00 ADOLESCENTES CON FUNCION DE CONTROL DE
GARANTIAS
18 JESUS EDWIN CABRERA ARCOS 2019-00056-0 JUZGADO CUARTO CIVIL DEL CIRCUITO DE PASTO
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19 | WILSON CASTILLO SOL J019.00082 | JUZGADO PRIMERO MUNICIPAL DEL CIRCUITO DE
TUMACO
5o |MARIA  MERCEDES  VELASQUEZ|  ,i,0001117 | JUZGADO CUARTO DE PEQUENAS CAUSAS Y
DOMINGUES COMPETENCIA MULTIPLE.
21 | YABED GILBERTO DIAZ LOPEZ 202000051 [ J)23APO TERCERO CIVIL DEL CIRCUITO DE
22 | MARIA XIMENA PAVAS MARTINEZ 2016-000440 | JUZGADO CUARTO CIVIL MUNICIPAL DE PASTO
" JUZAGADO ~SEGUNDO ESPECIALIZADO  EN
23 | CESAR AUGUSTO GUSTIN MUNOZ 2017-000103-00 | 2EAGADO | SEGLRDO o
JUZGADO ~ TERCERO  MUNICIPAL  PARA
24 | JOSE LUIS BASTIDAS GARCIA 2018-00188-00 | ADOLESCENTES CON FUNCION DE CONTROL DE
GARANTIAS
25 | MARTIN MAURICIO CASTRO PADILLA 2019-0007-00 | JUZGADO PROMISCUO MUNICIPAL DE ILES (N)
26 | JESUS EDWIN CABRERA ARCOS 2019-00056-0 | JUZGADO CUARTO CIVIL DEL CIRCUITO DE PASTO
27 | WILSON CASTILLO SOL 2010.00082 | JUZGADO PRIMERO MUNICIPAL DEL CIRCUITO DE

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera, agosto 2020

En términos generales la situaciéon de amenaza, conlleva a brindar seguridad a los docentes
y directivos docentes dentro de la planta de la Secretaria de Educacién, por cuanto tienen
derechos adquiridos, puesto que en el evento de sustituir la matricula contratada los afectados
recurririan a las diferentes instancias y etapas legales para no ser trasladados por la necesidad
del servicio.

Docentes con Incapacidades Médicas, agosto de 2020

Desde el mes de enero a agosto de 2020, el acumulado de incapacidades es de ochocientos
cincuenta y dos, 852 casos (enero = 176; febrero = 216; marzo = 199; abril = 34; mayo = 67;
junio = 42; julio = 59; agosto = 59), este tipo de situacion laboral se presenta en cualquier
momento, bien sea en época de calendario académico o en vacaciones.

Las incapacidades son diversas e imprevisibles donde el impacto recae sobre la actividad
académica en los establecimientos educativos de los 61 municipios no certificados del
Departamento de Narifio, sin importar los dias de incapacidad a que tiene derecho el personal
docente.

Para tener una visualizacion generalizada del tipo de incapacidad y los dias otorgados, se
toma los casos del mes de agosto de 2020, ante lo cual se deduce que existe una diversidad
de causas y rangos de dias donde el mayor es de 126 dias y el menor de 1 dia.
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Tabla 52 INCAPACIDADES DOCENTES 61 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO DE NARINO, AGOSTO 2020
INFORMACION DE DOCENTES ENFERMOS DE SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL DE NARINO
CON CORTE 30 DE AGOSTO 2020
LABORQUE | NUMERO DE
CALIFIC. DE&%@ E'E"F?J'ﬁg%ﬂgg REALIZA DIAS EN OBSERVACIONES
ACTUALMENTE | INCAPACIDAD
No NOMBRE | CEDULA LE. DIAGNOSTICO
st | No S| NO
E:ﬂgA pet LE:  ECOLOGICA | MENINGITIS
1 27115008 | B BACTERIANA, NO X X DOCENTE 30
CARDENAS LA COCHA AR
MARTINEZ
g’?ﬁ_‘imo LE. JOSE | INFECCION DEBIDA A
2 | Dheros 13011720 | ANTONIO CORONAVIRUS,  SIN X X DOCENTE 10
BUSToS LLORENTE OTRA ESPECIFICACION
R e TRASTORNO MIXTO DE
3 27260975 | C.E. LALOMA ANSIEDAD Y X X DOCENTE 30
OBANDO DEPRESION
ESTUPINAN
SIL_JK/QCAN CALCULO DE LA
4 27534874 | I.E. SANTANDER | VESICULA BILIAR SIN X X DOCENTE 2
MARTHA
COLECISTITIS
LUCIA
8IL_J|T/I:CAN OTROS ESTADOS
5 27534874 | I.E. SANTANDER | POSTQUIRURGICOS X X DOCENTE 15
MARTHA
ESPECIFICADOS
LUCIA
EDUARDO .E.
6 | EOUARDO | 98322444 | AGROPRECUARIA | OTRAS COLELITIASIS X X DOCENTE 15
VERACRUZ
CASTILLO ) INFARTO  CEREBRAL
INSTITUCION
7 | SUAREZ 30720198 | EDUCATIVA SAN | DEBIDO A EMBOLIA DE X X DOCENTE 30
MAGDA = ARTERIAS
YANETH CEREBRALES
m&LHAA LE.  NUESTRA | OTROS ESTADOS
& | Romy 50833183 | SENORA  DEL | POSTQUIRURGICOS X X DOCENTE 30
NS PILAR ESPECIFICADOS
DIAZ MELO cE SANTA | TRASTORNO MIXTO DE
9 | AMANDA 59793753 | SF o ANSIEDAD Y X X DOCENTE 30
JUANITA DEPRESION
ERLINTO INSTITUCION g\gg}ggoxx EﬁggEiRélé
10| SIGIFREDO 5372834 | pTUUCON D X X DOCENTE 30
CEREBRALES
PORTILLA
LE. CARLOS
CAICEDO GONARTROSIS
u | GeED 5213965 | ALBORNOZ RIMARIA BILATERAL X X DOCENTE 10
ANTONIO ROSAS
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PARTO UNICO
EVA LISETE
LE. ELISEO | ESPONTANEO,
12| SANCHEZ 50310537 | K& S X X DOCENTE 126
CEFALICA DE VERTICE
O A e san | SUPERVISION DE
13 27160335 | & OTROS EMBARAZOS DE X X DOCENTE 10
CHAGUEZA BARTOLOME OTROS EVBA
CUARAN
FREDDY
CE. CUESBI | INFARTO  CEREBRAL,
14 | ALEXANDER | s7ssiszs | St o O AR T ciponE X X DOCENTE 30
CORAL
NSTITUCION
SANDRA EDUCATIVA
15 | JARAMILLO | 27276728 | NORMAL Eﬁﬁg&’;ﬁs DE X X DOCENTE 10
HOYOS SUPERIOR  DEL
MAYO
MERCEDES TRASTORNO MIXTO DE
16 | VELASQUEZ | 30737859 | IE.POLICARPA | ANSIEDAD Y X X DOCENTE 15
DOMINGUEZ DEPRESION
LUZ MARINA LE. CARLOS | TRASTORNO MIXTO DE
17 | MESSA 27108220 | ALBORNOZ ANSIEDAD Y X X DOCENTE 30
RODRIGUEZ ROSAS DEPRESION
MAGALY INSTITUCION
SOCORRO EDUCATIVA
18 | SOCORRO 27103404 | EDUCA La | LARINGITIS CRONICA X X DOCENTE 30
ASTAIZA VICTORIA
JAIME LE. SAN
19 | ARMANDO 13060258 | FRANCISCO  DE | ATENCION | DE X X DOCENTE 4
CABRERA ASIS
PAOLA PARTO POR CESAREA,
20 | ANDREA 36950832 | I.E. SANPEDRO | SIN OTRA X X DOCENTE 126
VALENZUELA ESPECIFICACION
KAREN . PARTO UNICO
21 | VIVIANA 1088592789 | 1y SENOR PEL | EsponTANEO, SIN X X DOCENTE 126
HERNANDEZ OTRA ESPECIFICACION
TUMOR DE
A LE. SANTO | COMPORTAMIENTO
22 | [ PBEL 27433433 | TOMAS DE | INCIERTO o X X DOCENTE 7
ARCOS AQUINO DESCONOCIDO  DEL
OVARIO
OVIRNE
23 | PATRICIA 27125462 | I.E. BUENAVISTA | AMENAZA DE ABORTO X X DOCENTE 4
PUETAMAN
EDGAR LE.  NUESTRA | INFECCION DEBIDA A
24 | EYELO o | 12989754 | SENORA  DEL | CORONAVIRUS,  SIN X X DOCENTE 30
CARMEN OTRA ESPECIFICACION
JURADO
AURA
ESPERANZA LINFOMA DE CELULAS T
25 | EoPERAN 27304275 | CE.ELPACUAL | RNFOMADE X X DOCENTE 30
ORTEGA
A DEr INSTTUCION TRASTORNO MIXTO DE
26 27531821 ANSIEDAD Y X X DOCENTE 30
CASANOVA INSTITUTO =y
VALLEJO TERESIANO
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JUAN INFECCION DEBIDA A
27 | GABRIEL 87571024 ;EAGXESUS PE | CORONAVIRUS,  SIN X DOCENTE 15
CORDOBA OTRA ESPECIFICACION
TERESITA LE. INFECCION DEBIDA A
28 | MARIBEL 30724097 | AGROPECUARIO | CORONAVIRUS,  SIN X DOCENTE 30
LOPEZ SIMON BOLIVAR | OTRA ESPECIFICACION
TRASTORNO
AT LE. SANTA | DEPRESIVO
29 | SANCHE: 12068142 | TERESITA  DE | RECURRENTE, X DOCENTE 30
A o ALTAQUER EPISODIO MODERADO
PRESENTE
PATINO LE. JOSE
30 | BONILLA 27167118 | ANTONIO ﬁgLEOSFé,EEC"l'FlEC';\;’gCHO’ X DOCENTE 3
OLGA ALICIA LLORENTE
OCARA
MONCAYO CE. MEDINA | FRACTURA DEL
31 | GEmA 21141321 | ggpego MALEOLO EXTERNO X DOCENTE 30
ESPERANZA
SEGUNDO INSTITUCION DIABETES  MELLITUS
EDUCATIVA SAN | INSULINODEPENDIENTE
32 L%"é’;s 13061879 | SEBASTIAN  DE | CON COMPLICACIONES X DOCENTE 30
YASCUAL NO ESPECIFICADAS
MARTHA
TRASTORNO MIXTO DE
33 | ANGELICA 30746547 | 'E GENARO | ANSIEDAD Y X DOCENTE 30
RUALES LEON .
BUCHELI
ACCIDENTE VASCULAR
MARIA LIDA ILE. COMERCIAL | ENCEFALICO AGUDO,
34 | RODRIGUEZ | 59671468 | LITORAL NO  ESPECIFICADO X DOCENTE 30
CAICEDO PACIFICO COMO HEMORRAGICO
0 ISQUEMICO
HERLEN
ENTRO
JAIME EXTENSION DE
B | e 87552815 | EDUCATIVO KM | GERTIFIGADO MEDICO X DOCENTE 10
ARIZALA
o 0o LE. JOSE | INFECCION DEBIDA A
3% | oheroe 13011729 | ANTONIO CORONAVIRUS,  SIN X DOCENTE 6
i LLORENTE OTRA ESPECIFICACION
PEDRO
EMILIO DE LA INFECCION VIRAL, NO
37| oo 12081185 | CE. LAFLORIDA | FFECCON M X DOCENTE 10
LEGARDA
FRANCO
38 | ISIDRO 87247177 | C.E. BELLAVISTA | INFECCION VIRAL, NO X DOCENTE 15
ESPECIFICADA
IBARRA
ANA  JULIA TUMOR MALIGNO DE LA
39 | ORTIZ 27387147 | C.E. MAICIRA CABEZA DEL X DOCENTE 30
URBANO PANCREAS
S CRUZ LE.  NUESTRA
a | A 30709639 | SENORA  DEL | LUXACION DE CADERA X DOCENTE 30
MENDOZA CARMEN
ESGUINCES Y
TORCEDURAS ~ QUE
mg'&/_\ COMPROMETEN  LOS
a1 | NASO 27143575 | CE.LASACHA | LIGAMENTOS X DOCENTE 30
A LATERALES (EXTERNO)
(NTERNO)  DE LA
RODILLA
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JORGE
OTROS SINDROMES DE
42 | ALFONSO 12076308 | ' JESUS DEL | cpppipa X X DOCENTE 5
LOPEZ GRAN PODER e ADOS
ZAMBRANO
INSTITUCION
ORLANDO EDUCATIVA
43 | REALPE 87247100 | NORMAL ﬁgﬁgﬁﬁ?ﬁm X X DOCENTE 30
PALACIOS SUPERIOR  DEL
MAYO
DIAZ CE. ATENCION ~ MATERNA
44 | VALENZUELA | 1086299510 | MUESMUERAN | POR CABEZA ALTA EN X X DOCENTE 126
MATILDE BAJO GESTACION A TERMINO
INSTITUCION
SANDRA EDUCATIVA TRASTORNO MIXTO DE
45 | JARAMILLO | 27276728 | NORMAL ANSIEDAD Y X X DOCENTE 15
HOYOS SUPERIOR  DEL | DEPRESION
MAYO
MARIA DEL
46 | CARMEN 27400642 | poe,  OSPINA | ESQUIEOPRENIA X X DOCENTE 30
BURGOS
ENRIQUEZ NSTITUCION
MARTINEZ EDUCATIVA INFECCION VIRAL, NO
47| MIRIAM 27285549 | 3ESUs ESPECIFICADA X X DOCENTE 5
CECILIA NAZARENO
JOSSA
GUERRERO INFECCION VIRAL, NO
a8 | SUERRERO | 36750385 | CE.LAPALMA | PEECCION Wi X X DOCENTE 5
OMAIRA
CARMEN TRASTORNO MIXTO DE
49 | BELLANIRES | 27260975 | C.E.LALOMA ANSIEDAD Y X X DOCENTE 30
OBANDO DEPRESION
FRANCISNEY e san | TRASTORNO DE
50 | MENA 37085811 | 5006 AN | ANSIEDAD X X DOCENTE 30
HERNANDEZ 1o Bl GENERALIZADA
ODILA  DEL ) DIARREA Y
INSTITUCION
CARMEN GASTROENTERITIS DE
51 | GARME 27284912 | EDUCATIVA JUAN | GogdlinTo - ORIGEN X X DOCENTE 3
BARCO INFECCIOSO
NEVARRO OTROS ESTADOS
52 27548309 | C.E. ZARAGOZA | POSTQUIRURGICOS X X DOCENTE 10
MIRIAN ESPECIFICADOS
CELINA
EDUARDO LE. CALCULO DE LA
53 | EODARDO | 98322444 | AGROPRECUARIA | VESICULA BILIAR CON X X DOCENTE 5
VERACRUZ OTRA COLECISTITIS
MERY
CALCULO DE LA
54 | YOLANDA 27305870 | SF CHIRES | VESICULA BILIAR CON X X DOCENTE 4
MORA CENTRO OTRA COLECISTITIS
ARTEAGA
PAOLA ) INFECCION DEBIDA A
55 | ANDREA 27090735 | SED NARINO CORONAVIRUS,  SIN X X DOCENTE 7
RIASCOS OTRA ESPECIFICACION
JAIME
56 | ARMANDO 13010862 | B RODRIGO | ;ya ENCARNADA X X DOCENTE 3
. LARA BONILLA
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é‘z\‘é\,\(AELA LE. SANTA
57 37084166 | TERESITA  DE | ESTERILIZACION X X DOCENTE 15
ARAUJO ALTAQUER
FAJARDO
ALVAREZ E SAN
ERASO = FARINGITIS AGUDA, NO
58 | maRiana DE | 27531971 iggNusco DE | CopECIFICADA X X DOCENTE 1
JESUS
ORDONEZ
ASTAIZA IE. RURAL LA
59 | MAGALY 27103404 | o on LARINGITIS CRONICA X X DOCENTE 30
SOCORRO

Fuente: Subsecretaria Administrativa y Financiera, Agosto 2020

Con corte a agosto de 2020 el mayor numero de eventos es de 5 docentes que por diferentes
diagnosticos de salud les concedieron una incapacidad maxima de 126 dias; en su orden 4
docentes les concedieron 126 dias, 26 docentes 30 dias, 7 docentes 15 dias, 7 docentes 10
dias, 2 docentes 7 dias, 1 docente 6 dias, 4 docentes 5 dias, 3 docentes 4 dias, 3 docentes 3
dias, 1 docente 2 dias, 1 docente 1 dia de incapacidad; es de aclarar que los cuatro casos a
los cuales le autorizaron una incapacidad de 126 dias, por motivo de maternidad.

Sindicalizados

La Secretaria de Educacion Departamental, y en cumplimiento a los acuerdos entre las
organizaciones sindicales, se han legalizado 14 comisiones sindicales.

Tabla 53 DETALLE DE NOVEDADES SINDICALIZADOS PLANTA DOCENTE SECRETARIA DE
EDUCACION DEPARTAMENTAL A AGOSTO 2020

FORMATO OFICIAL DE IDENTIFICACION DE DOCENTES POR PERMISO SINDICAL DEPARTAMENTO: NARINO VIGENCIA: 2020
ACTO
ADMINISTRATIVO FECHA ACTO
NOMBREL | NOMBRE2 APELLIDO1 | APELLIDO2 CEDULA OUE ESTABLECE | ADMINISTRATIVO SARER G o AR SR
EL PERMISO (DD- MM-AA)
SINDICAL
. DIRECTOR ~ DEL DEPTO DE
MARINO | ANTONIO | QUINONES ANGULO 87432212 51 13/01/2020 O AFORDEaTO DB | 6
BERBY SANCHEZ ONTARO 12797581 131 31/01/2020 SECRETARIO GENERAL 3
DECIRES | DEL ROCIO | CABRERA ORTIZ 27126683 131 31/01/2020 PRIMER VICEPRESIDENTE 2
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
JHON ALEXANDER | PORTOCARRERO | CUELLAR 13107261 131 31/01/2020 RO R 6
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
i DE  COMUNICACIONES Y
JOSE MIGUEL ANGULO QUINONES | 1082688161 131 31/01/2020 RELACIONES INTERNACIONALES | 6
DE LA FEDERACION REGIONAL
DE NARINO
Luis ARMANDO | AUX AYALA 12981730 50 13/01/2020 PRESIDENTE 1
SECRETARIA DE RECLAMOS Y
NECKER | HERNANDO | TAPIA PONCE 87432745 50 13/01/2020 R e e 6
SECRETARIA DE EDUCACION
JHONNER VALENCIA SEGURA 12796990 50 13/01/2020 SINDICAL Y  RELACIONES | 6
SINDICALES
SECRETARIA DE
JESUS | ALVEIRO | SOLARTE ERAZO 11438521 50 13/01/2020 R A ONES 6
SEGUNDO | RICARDO | ORDOREZ DELGADO 5276215 50 13/01/2020 SECRETARIA  DE  DERECHOS | ¢
HUMANOS
SECRETARIA __DE __ MEDIO
BAYRON | ALIRIO REVELO INSUASTY 98393899 50 13/01/2020 AMBIENTE,  VIVIENDA Y| 6
DESARROLLO SOCIAL
SECRETARIA DE LA MUJER,
ANAIRIS | IRIS CASTILLO ESTACIO 27404494 50 13/01/2020 A AN 6
SECRETARIA  DE  SALUD,
NELFY CASTRO ORTEGA 30744451 50 13/01/2020 BIENESTAR Y PRESTACIONES | 6
SOCIALES.
SECRETARIA DE RECLAMOS Y
ILSE LIGIA PORTILLA RODRIGUEZ | 30732150 50 13/01/2020 R e e 6

Fuente: Subsecretaria Administrativa-Financiera, Recursos Humanos, agosto 2020
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Las comisiones sindicales se legalizaron entre el 13 de ENERO de 2020 hasta el 31 de enero
de 2020. La fecha de terminacion del permiso sindical tiene variacién acorde a la fecha de
inicio, pero los ultimos permisos se extienden hasta el 30 de diciembre de 2020.

Por lo tanto, en cumplimiento a los derechos sindicales que les asiste a los docentes de planta,
son 14 que en el momento de estimar la relacion técnica alumno/docente, se tendrian que
deducir, porque no estan en el ejercicio de su actividad académica, recurriendo a la
redistribucién de asignacion académica dentro del plantel educativo al cual pertenecen.

9. PLAN DE MITIGACION DE LA CONTRATACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

El plan de mitigacion debe regirse bajo los principios de eficacia, eficiencia y efectividad, donde
lo esencial es la determinacién de la institucionalizacion o reorganizacion administrativa, para
lo cual debe asumirse una politica de gestién organizacional que conlleve a la racionalizacion
del talento humano

La eficacia debe enfocarse a que todos los actos administrativos que emitan las autoridades
competentes, no produzcan procesos judiciales por parte de los docentes trasladados por la
necesidad del servicio; para ello es indispensable el acuerdo y la concertacién, asi se evita
que los nifios y nifias no tengan receso en sus actividades académicas hasta que se resuelva
el inconveniente.

La efectividad: para contrarrestar o mitigar efectos colaterales de impacto negativo de tipo
social, politico, administrativo, econdmico, financiero y académico; de esta manera se logra la
calidad, equidad y cobertura educativa, siempre y cuando se exponga ésta situacion ante las
instancias del orden nacional, departamental, municipal y sociedad en general.

9.1. Educacién Contratada

El derecho fundamental a la educacion, para la poblaciébn que no puede acceder a la
educacion tradicional o regular, por la incidencia de factores externos los cuales, convergen
simultaneamente en la dimensién social-cultural, politica-administrativa, econdmica-
financiera, fisica-ambiental, en esta ultima, hay que hacer mencion sobre la caracterizacion
diferencial frente a zona rural relacionada con el dificil acceso y la dispersién geogréafica; a
pesar de dichas limitantes, los nifios ubicados en estas zona siguen siendo atendidos a través
de educacion contratada.

La actual administracion, se ha trazado como meta ir terminando progresivamente la matricula
atendida a través de educacion contratada, para lo cual inicio un proceso de sustitucién de
1164 cupos de matricula contratada que paso a matricula oficial, en 46 centros educativos,
ubicados en 9 municipios; la idea es continuar con este proceso.

A continuacion se presenta un cronograma para continuar con el proceso de sustitucion de
matricula
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Tabla 54 PLAN DE MITIGACION CONTRATACION DEL SERVICIO EDUCATIVO 61
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE NARINO 2020

PLANEACION (Plazo) FECHA
ESTRATEGIA | DESCRIPCION/INDICADOR . . - . RESPONSABLES [OBSERVACIONES
Corto Mediano Largo Inicio Finalizacién
Reorganizacion de  planta Gobernacion de
docente en municipios donde X 2020 2021 Narifio-Secretaria de
no se requiere aval Educacion
comunitario. Departamental
Reorganizacion de planta -
Sustitucion de  |docente en municipios donde l(\l;gll')i::)rzggrr;taria gz
matricula haya acuerdo de voluntades Y| X 2020 2021 Educacion
contratada se conceda aval por parte de la Departamental
comunidad.
Gobernacion de
Nombramientos provisionales. X 2020 2021 Ejgﬂg;;iicretana de
Departamental
L Gobernacion de
Sustitucién de  |Nombramientos de directivos N 2020 2021 Narifio-Secretaria de
matricula docentes. Educacion
contratada Departamental
(insuficiencia y
) limtacion : Gobernacién de
|nfraestruc.tura'y Adquisicién, construccion o % 2021 2030 Narifio-Secretaria de
personal Directivo | yecyacion de infraestructura Educacion
Docente) Departamental

En lo relacionado a la insuficiencia que tiene la entidad en cuanto a la infraestructura educativa
y las limitantes debido a la falta de personal Directivo Docente, es un proceso que es un poco
mas complejo, pero la entidad territorio realizara los las gestiones pertinentes con el fin de
llevar a cabo este proceso.
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HOJA DE FIRMAS: ESTUDIO DE INSUFICIENCIA Y LIMITACIONES 2021

COMITE DE COBERTURA EDUCATIVA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL

JAIRO HERNAN CADENA ORTEGA
Secretario de Educacion Departamental

Horyantahsero o) Cider O

Ezequiel Quifiones Valencia Margarita Rosero Andrea Deyanira Cortéz Jojoa
Subsecretario de Planeacién Educativa Subsecretaria de Calidad Educativa PU. Permanencia
y Cobertura

’ Z/fég-.'- ( gf%&)

Gloria Elizabeth Bastidas Nelson Mauricio Narvaez Elsa Jurado Grijalba
PU. Matricula PU. Planeacién PU. Analista Sectorial

’31" :;._».L_-_J'le,,..a h;—\w ; '
Nadua Botina Jiménez

PU. Acceso.
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HOJA DE FIRMAS: ESTUDIO DE INSUFICIENCIA Y LIMITACIONES 2021

COMITE DIRECTIVO SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL

JAIRO HERNAN CADENA ORTEGA
Secretario de Educaciéon Departamental

o eriihleeri)

\

Ezequiel Quifiones Valencia Francisco Chacon Margarita Rosero
Subsecretario de Planeacion Subsecretario Administrativa y Financiera Subsecretaria de Calidad
Educativa y Cobertura Educativa

Y= ;3‘-__‘---'-’.:---'7

<7,¢ o5

Nelson Mauricio Narvaez Omar Libardo Arteaga Pantoja Luis Ignacio Delgado
PU. Planeacion Educativa PU. Gestion Administrativa Gestion Organizacional

e o /_ﬁ/“"‘_"j st V€ 4}\‘\'%;,& %WA

Sandra Gomez Martinez Isabel Cristina Santacruz Lépez Andrés Mauricio Botia Contreras
PU. Financiera PU. Recursos Humanos PU. Asuntos Legales
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