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1 PRESENTACION

Con vision hacia el mejoramiento progresivo de la Calidad de la Educacion, se formulé en el
afio 2013 el Plan Territorial de Formacién Docente, a él se integraron esfuerzos comunes
orientados hacia el “Deber - Ser” de los maestros, en la busqueda de estrategias
transformadoras de las précticas pedagogicas, coherentes con los cambios estructurales de la
sociedad en sus distintos escenarios y lenguajes de vida.

Desde las miradas actuales por continuar en estas perspectivas, teniendo como base las
experiencias, discusiones y propuestas alrededor de variadas tematicas de formacion, se dirige
ahora en este nuevo propdsito, anclado en los proyectos de innovacion, investigacion, debate
argumentado y tendencias convergentes y divergentes del pensamiento contextualizado de los
actores institucionales.

En esta construccion colectiva, participativa y misional se presenta ahora el Plan Territorial de
Formacion Docente 2016 - 2019, teniendo en cuenta los marcos legales, marcos contextuales,
avances y limitaciones; resultado de procesos masificados de desarrollo educativo. Es asi,
como se aprovechan estas iniciativas renovadoras de la educacion donde son bienvenidas las
esperanzas vivenciales y activas de la socio-construccion de nuevos aprendizajes.

Las estrategias de formacion docente en el mundo contemporaneo, internacionalizado y
globalizado por la ciencia, el desarrollo y el conocimiento, requiere de nuevas capacidades
productivas en el ser humano, no sélo de la produccion mercantilista del conocimiento, sino
en el ejercicio de la ciudadania, la ética de lo humano y la busqueda de un buen y mejor vivir
para el crecimiento potencial e integral de los sujetos.

Se hace evidente, que en esta complejidad planetaria, es urgente la vinculacién hibridante y
significativa de la educacién con nuevos escenarios de aprendizaje. Es aqui donde se
necesitan maestros con habilidades innovadoras de pensamiento, con actos creativos que
permitan hacer del aula un gran laboratorio de libertad intelectual, donde sus practicas
pedagogicas y didacticas estén alimentadas desde los circulos de interés de los escolares,
convirtiendo su cotidianidad en la principal fuente vocacional y testimonial del ejercicio
sublime de “Ser maestros”.

Son las anteriores razones, las que motivan al Gobierno Regional, a la Secretaria de
Educacion Departamental, a estructurar dentro de su Plan Participativo de Desarrollo 2016-
2019 “Narifio Corazén del Mundo”, unos ejes y programas estratégicos donde la educacion
sea configurada desde la busqueda sustancial de elementos que permitan el mejoramiento de
la cobertura, la eficiencia, calidad y pertinencia educativa de los estudiantes, cimentando en
ellos aprendizajes reflexivos, criticos y propositivos, coherentes hacia la exploracion de
soluciones a los retos globales, territoriales y locales de sus contextos y colectivos sociales.

El éxito de estos empefios, requiere de un Plan Territorial de Formacion Docente, pensado y
actuado desde la comprension del desempefio de los sujetos institucionales, de las
organizaciones sociales y del Estado, con quienes se deben hibridar capacidades para avanzar
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con solidez en la conformacion de Redes Pedagdgicas de Maestros y Comunidades del
Conocimiento en concepciones de flexibilidad, diversidad, pluralismo e integralidad que
permitan abrir horizonte de posibilidades y oportunidades de progreso social-educativo en la
comunidades Narifienses.

Si hoy, se hace necesario transformar la institucion escolar desde sus lineamientos,
orientaciones pedagdgicas, matrices de referencia, mejoramientos progresivos anuales,
desempefios y ambientes escolares favorables, es urgente generar espacios de didlogo
pedagogico, en especial en los trabajadores intelectuales que son los maestros, en quienes hay
que hacer visible la exigencia de cambios en sus practicas, concebidas desde el desarrollo
personal, ético y profesional que corresponda a la relacion compleja de las competencias con
el saber y a los desafios visionarios del desarrollo humano sostenible.

Un Plan Territorial de Formacion Docente, impulsado desde los variados aportes de directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia se convierte en el alimento propositivo y renovado
de apoyo a los maestros en quienes se desea fortalecer su rol de investigadores, cohesionados
con la lectura y escritura argumentativa, donde sus experiencias, Sus innovaciones y
reflexiones criticas, contribuyan hacia la puesta en marcha de sus producciones comunicativas,
articuladas con los saberes disciplinarios especificos de las areas de formacién con las
relaciones de sus précticas y funciones creativas de la educabilidad y ensefianza de los
conocimientos.

Con estos horizontes prospectivos de la educacion, se formula este plan, entendido como un
pilar convergente en el dialogo multicultural, pedagdgico y heterogéneo, mediado hacia la
movilidad académica, donde los saberes (indigenas) y conocimientos sean compartidos en la
importancia de favorecer las practicas docentes, abordadas y mediadas por un liderazgo
pedagogico transformador, creciente y pensado hacia la trascendencia del valor educativo y el
desarrollo cualitativo de la educacion regional.

Finalmente, la Secretaria de Educacion Departamental, agradece a todas aquellas personas y
entidades quienes expresaron sus reflexiones constructoras para la formulacion de este plan, el
cual contiene estas ldégicas del pensamiento, concebido primeramente por las partes
normativas, luego la caracterizacién de la region y por Gltimo en los escenarios propuestos
para la formacion docente. Este es el reto y la responsabilidad que nos cobija y la razon de ser
en este abierto debate de la formacién pedagdgica de los maestros.

2 MARCOS REFERENCIALES

2.1  Marco conceptual - enfoque

Para la puesta en marcha del Plan Territorial de Formacion Docente, se considera un enfoque
pedagdgico fundamentado en el constructivismo. Este enfoque es una corriente pedagdgica
basada en la teoria del aprendizaje constructivista, que postula la necesidad de entregar al
estudiante herramientas (generar andamiajes) que le permitan construir sus propios
procedimientos para resolver una situacion problematica, lo que implica que sus ideas se
modifiquen y siga aprendiendo durante toda su vida.
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El constructivismo educativo propone un paradigma donde el proceso de ensefianza se percibe
y se lleva a cabo como un proceso dinamico, participativo e interactivo del sujeto, de modo
que el conocimiento sea una auténtica construccidn operada por la persona que aprende (por el
"sujeto cognoscente"). El constructivismo en pedagogia se aplica como concepto didactico en
la ensefianza orientada a la accion.

Igualmente, siguiendo los preceptos del constructivismo, el enfoque Critico Social, es de vital
importancia cuando se trata de orientar los resultados hacia la busqueda el desarrollo
comunitario, orientdndose en resolver problemas sociales concretos.

Lo que se busca con la Investigacion Critico-Social es profundizar en las problematicas de las
comunidades Yy realizar un tipo de investigacion donde la participacion de la colectividad sea
su cimiento.

El primero de los pasos del investigador es el diagndstico participativo, de esta forma la
recoleccion de la informacion incluye la comunidad. Para conseguirla, es importante la
interaccion entre colectividad e investigador.

En este sentido, los enfoques pedagdgicos como guias sistematicas cargadas de ideologia,
orientan las précticas de ensefianza, determinan sus propdsitos, sus ideas y sus actividades,
estableciendo generalizaciones y directrices que se consideran dptimas para su buen desarrollo.
El Plan Territorial de Formacién Docente, considera desarrollar los siguientes aspectos en:

Desarrollo humano y ciudadano, el Departamento de Narifio necesita maestros con proyecto
de vida, sentido de pertenencia, conocedor de si mismo y del entorno social y natural, capaz de
liderar procesos democraticos, participativos, propiciando el dialogo de saberes y el
intercambio de experiencias, que aporten su capacidad critica y propositiva, reconociendo las
potencialidades de los demés, como insumo para la recreacion de la identidad. Un maestro
comprometido, sensible, respetuoso de los otros, responsable, autbnomo, de gran calidad
humana, con sentido de trascendencia. Que ame lo que hace, que sea feliz, creativo, innovador,
preparado reflexivamente para las exigencias de la vida y de los contextos de los
establecimientos educativos del Departamento de Narifio.

Produccion pedagdgica, el maestro debe contar con las capacidades de asumir una postura
pedagogica frente al tipo de hombre y de sociedad a formar, capaz de trascender el discurso y
convertirlo en contenido y método de aprendizaje, gestion y transformacion de la realidad,
critico, reflexivo, conocedor de su entorno y sus complejas interacciones con lo mediatico y
lo global.

Conocedor del sujeto que aprende, de sus necesidades e intereses para que pueda adecuar los
proyectos pedagogicos a las exigencias de la vida, de las poblaciones especiales, con
didacticas apropiadas a los niveles de desarrollo de nifias y nifios. Que se arriesgue a investigar
y contrastar la realidad siempre cambiante, fortaleciendo los esfuerzos que han hecho las
comunidades en sus luchas por mejorar sus condiciones de vida, propiciando a la vez la
comprension del hoy y la renovacion de las utopias, constructor de una pedagogia de la
esperanza haciendo acopio de imaginacion, alegria, entusiasmo y liderazgo.
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La produccion de conocimiento, los maestros deben ser capaces de elaborar y gestionar
proyectos ladicos, estéticos, cientificos, de servicios educativos, administrativos, de
produccidn agropecuaria, de educacion para la democracia, de educacion sexual y ambiental.

Un docente en permanente busqueda de nuevos conocimientos, preocupado por actualizarse en
las diferentes areas del conocimiento y de las nuevas tecnologias de la informacion y de la
educacién como condicion para comprender y apoyar los desarrollos y subjetividades de las
nuevas generaciones. Con capacidad para hacer estudios socioculturales de diferentes
poblaciones en sus respectivos contextos, que le permita adecuar los enfoques pedagdgicos,
curriculos y metodologia, apoyando el desarrollo de competencias basicas y ciudadanas para
la comprension del universo mundo y la comunicacion activa y creativa con lo local, lo
mediatico yglobal.

2.2  Marco Legal

El Plan Territorial de Formacion Docente que se presenta, ademas de atender el cumplimiento
de los derechos de los docentes vinculados a los establecimientos educativos de los municipios
no certificados del Departamento de Narifio, resulta esencial para el desarrollo de los procesos
educativos y especialmente para el mejoramiento de la calidad de la educacién en beneficio de
los estudiantes.

Igualmente, en el marco de ejecucion del Plan Participativo de Desarrollo Departamental
“Narifio Corazéon del Mundo” especialmente en lo concerniente al eje II: Equidad e
inclusion Social, Programa 1. Mas y Mejor Educacién en el Corazon del Mundo,
presentamos el Plan Territorial de Formacion Docente, cumpliendo con una de las la metas
propuestas para el desarrollo integral del Departamento de Narifio.

Desde el punto de vista legal, se considera a la Constitucion Politica de Colombia, como
norma de normas, es conocida como la constitucion de los derechos humanos, y sobre la
cual se legisla todas las actuaciones del estado en pro del desarrollo integral de sus
ciudadanos.

Mediante Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion - 1075 de 2015, se enmarcan
los derechos de los docentes, respecto a su cualificacion y formacion permanente.

Directiva N° 28 de diciembre de 2009 - Ministerio de Educacion Nacional, sefiala las
orientaciones para el funcionamiento de los comités territoriales de capacitacion de
docentes y la organizacion de programas de formacion de educadores en servicio.

Guia del Ministerio de Educacion Nacional sobre la construccion del Plan Territorial de
Capacitacion Docente. En este documento se presentan recomendaciones y procedimientos
para la elaboracion del plan, respecto a su formulacién, ejecucion, seguimiento vy
evaluacion como una estrategia a traves de la cual las secretarias de educacion recogen sus
necesidades expectativas, posibilidades y las materializan en una propuesta contextualizada
para enriquecer las practicas de directivos y docentes que apunte hacia una educacion de
calidad.
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3 CARACTERIZACION REGIONAL

3.1  Caracterizacion Regional

3.1.1 Referentes Espaciales — Plan Participativo de Desarrollo “Narifio Corazén del
Mundo”

Narifio esta ubicado al sur occidente de Colombia y tiene una posicion geoestratégica
privilegiada al ser la frontera de Colombia con Sur Ameérica y el Mar Pacifico, que lo
comunica con la cuenca del mismo nombre. Cuenta con una extension total de 33.268 km2,
de los cuales 8% de su territorio pertenece al Pie de Monte de la Amazonia, una de las
grandes reservas de biodiversidad del mundo; el 52% corresponde a la Llanura del Pacifico
0o Chocé biogeogréfico, que presenta condiciones excepcionales en diversidad de
comunidades y especies; y el 40% restante, pertenece a la Zona Andina en donde se
destacan los paramos y volcanes, aspectos que posicionan a Narifio como una de las
regiones mas diversas de Colombia y elmundo’.

Narifio se distribuye en 13 subregiones, entre las cuales tenemos: Sanquianga, Telembi,
Cordillera, Abades, Pie de Monte Costero, Juanambu, Rio Mayo, Pacifico Sur, Occidente,
Sabana, Guambuyaco, Ex provincia de Obando y Centro; caracterizada por la diversidad de
ecosistemas, cultura y poblaciones.

Mapa No. 1 Departamento de Narifio
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'plan de desarrollo, Narifio Corazén del Mundo, 2016 - 2019
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3.1.2 Referentes Etnicos —Poblaciones

Uno de las grandes riquezas que tiene el Departamento la constituye su diversidad
poblacional. De acuerdo al censo del afio 2005, en el afio 2016 para Narifio se proyecta una
poblacion total de 1.766.008 habitantes (886.443 hombres y 879.565 mujeres) que
representa el 3.6% del total nacional. La poblacion indigena alcanza 170.714 personas
(10,28%), las comunidades afro descendientes 270.433 (18,8%) y el pueblo Rom 83
habitantes.

La tercera parte de la poblacion se concentra en los municipios de Pasto, Ipiales, Tuquerres
y Tumaco, ubicadas, a excepcion de esta ultima, en la region Andina. El resto de los
municipios no certificados acoge una variedad de poblacion indigena, afro, campesina y
mestiza que permite afirmar que este Departamento es pluriétnico y multicultural. Las
comunidades indigenas son poseedoras de una cultura y una cosmovision propia. Ellas, a lo
largo de la historia no han querido que el resto de la sociedad vulnere sus derechos. En este
sentido, exigen respeto por sus propias formas de organizacion territorial y gubernamental;
su mecanismo de administracion de justicia y su forma de entender la espiritualidad, la
mitologia, las costumbres y de pensamiento.

En el departamento se distinguen siete pueblos indigenas: los Pastos con 132.000 habitantes
(77,32%); los Awa con 26.800 (15,69%); los Eperara Siapidara con 4.500 (2.63%);
los Quillacinga con 4.008 (2.34%); los Inga con 3.041 (1,78%); los Cofan con 160
(0,093%) y el pueblo Nasa con 119 personas (0.07%).

4 CARACTERIZACION SECTORIAL

4.1  Cobertura educativa y desercion por niveles

Cobertura Educativa: teniendo en cuenta que la cobertura bruta relaciona el total de los
alumnos matriculados en un nivel de ensefianza especifico, independiente de la edad que
estos tengan y el total de poblacién en el rango de edad tedrico correspondiente a dicho
nivel, a continuacion se refleja mediante el siguiente grafico el comportamiento de este
indicador para el Departamento de Narifio. En la siguiente tabla se muestra la tasa de
cobertura, considerando el nivel de educacion basica primaria la mas alta.

Tabla 1. Cobertura bruta 2015

Afio lectivo Transicién Primaria Secundaria Media
2015 62,20% 88,44% 72,55% 46,36%
Fuente: Planeacion Educativa — Analisis Sectorial

Desercion Escolar: la Tasa de Desercion Intra-anual permite identificar la proporcion de
alumnos matriculados que por diferentes factores sociales, culturales, administrativos,
econdémicos y ambientales, abandonan sus estudios durante el afio lectivo. La desercion se
la considera como interrupcion o desvinculacion de sus estudios por parte de los estudiantes,
sin que éstos hayan terminado el nivel, para el cual se matricularon. En la siguiente tabla se
muestra la tasa de desercion escolar para el afio 2015.
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Tabla 2. Tasa de desercion escolar 2015.

Nivel grado Recuento Porcentaje
Transicion Transicion 35 4,00%
Total 35 4,00%
Primero 45 5,15%
Segundo 45 5,15%
Primaria Tercero 43 4,92%
Cuarto 32 3,66%
Quinto 55 6,29%
Total 220 25,17%
Sexto 88 10,07%
. Séptimo 95 10,87%
Secundaria
Octavo 138 15,79%
Noveno 119 13,62%
Total 440 50,34%
Décimo 94 10,76%
Media Once 85 9,73%
Total 179 20,48%
Fuente: MEN —SIMAT, Corte: Posibles Desertores 2015

4.2 CALIDAD EDUCATIVA
4.2.1 Pruebas SABER

De acuerdo a indicadores establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, con base a
los resultados de las Pruebas Saber, la calidad de la educacion en Narifio presenta un
esperanzador comportamiento. Asi lo demuestran los resultados aplicadas en los grados
quinto y noveno en las areas de lenguaje, matematicas y ciencias naturales, con respecto al
resultado de promedio del pais. Sin embargo, estos indicadores a nivel subregional
muestran  preocupantes resultados, nuevamente para las subregiones del Sanquianga,
Pacifico Sur, Telembi y Pie de Monte Costero, cuyos promedios estan muy por debajo del

Departamento.

Tabla 3. Promedio de resultados Pruebas Saber, municipios no certificados departamento

de Narifno.

Concepto Resultados | Resultados
2014 2015
Estudiantes evaluados 8.420 7.589
Matematicas 48,4 50,68
Inglés 47,89 48,92
Lectura Critica 46,97 49,01
Sociales y ciudadanas 48,8 49,74
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Ciencias Naturales 49,56 50,64
Promedio cinco areas 49,56 50,64
Competencias ciudadanas 48,63 49,22
Razonamiento cuantitativo 48,47 51,31
Promedio total areas 48,38 49,93
Promedio en puntaje total 339,85 349,52

Fuente: caracterizacion perfil del sector educativo, informe
técnico SED - 2016.

Tabla 4. Resultado indice Sintético de Calidad - ISCE

» Primaria Secundaria Media

Subregiodn
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Occidente 5,86 5,17 5,52 6,17 7,37 6,20
Sabana 5,88 5,12 5,48 5,82 6,63 6,02
Exprovincia de Obando 5,89 4,87 5,52 5,06 6,49 5,84
Centro 5,37 4,46 5,45 4,37 6,46 5,23
Pacifico Sur 3,89 4,42 5,51 3,53 6,37 3,66
Rio Mayo 5,98 4,79 5,29 4,88 6,32 5,94
Juanambu 6,08 5,39 5,08 5,17 5,62 5,12
Abades 5,70 4,32 5,85 3,89 5,60 5,65
Codillera 4,85 4,02 5,47 4,86 5,54 4,85
Guambuyaco 5,83 4,19 4,68 5,24 5,05 5,83
Pie de Monte Costero 4,17 4,45 4,08 4,05 4,35 4,06
Telembi 4,08 2,50 3,92 2,27 4,21 3,35
Sanquianga 4,39 2,97 3,73 2,71 4,16 3,54
Isce Etc Narifio 5,65 5,50 5,37 5,00 6,19 4,90

Fuente: caracterizacién perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016.

Resultados de las Pruebas Saber en los municipios no certificados del Departamento de

Narifio:
Tabla 5. Promedio Pruebas Saber Subregiones - Tercer Grado de Educacién Baésica
Primaria.
Lenguaje Matematicas
No. Subregiones
2014 | 2015 | 2014 2015
1 Sanquianga 288,2 | 310,6 | 253,8 |326,4
2 Pacifico Sur 295 333 275 283
3 Telembi 218,66 | 269,7 | 218,66 | 280,7
4 Pie de monte costero 313 | 2895| 339 303
5 Exprovincia de Obando 310,33 | 323,7 | 300,83 | 338,1
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6 La sabana 324 315 307 317
7 Abades 295,33 | 312 | 284,33 | 3513
8 Occidente 306,5 |323,3| 2995 | 333
9 Cordillera 286,8 | 291,4 | 284,6 |303,:2
10 Centro 324,75 | 319,8 | 303,66 |323,8
11 Juanambu 317,4 | 297,4| 3058 |3024
12 Rio mayo 312,71 | 330,9 | 305,42 | 334
13 Guambuyaco 317,42 | 318 | 300,561 | 308

Fuente: caracterizacién perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016.

Tabla 6. Promedio Pruebas Saber Subregiones, Quinto Grado de Educacion Basica

Primaria
. Lenguaje Matematicas Ciencias Pepsamiento
No. Subregiones Ciudadano
2014 2015 2014 2015 | 2014 | 2015 2015
1 Sanquianga 246,4 | 2422 237 233,6 | 2484 | N/A 258
2 Pacifico Sur 216 219 225 256 242 N/A 220
3 Telembi 258,33 | 238,6 262 234,6 | 236,66 | N/A 255
4 Pie de monte costero 308,5 | 302,5 321 305,5 | 330,5 | N/A 329
5 Exprovincia de Obando | 322,16 | 316,4 | 334,08 | 318,7 | 340,58 | N/A 313,7
6 La sabana 3174 | 3144 | 3118 320 328,6 | N/A 319
7 Abades 318,33 | 346,6 | 306,66 | 325,6 322 N/A 319,3
8 Occidente 313,75 | 312 323 320,5 | 329,25 | N/A 309,3
9 Cordillera 298,8 298 289,4 312 312,4 | N/A 298,7
10 Centro 326,93 | 308,4 | 340,91 | 304,6 | 336,75 | N/A 303,2
11 Juanambu 305 303,2 | 312,4 | 3114 | 3258 | N/A 3044
12 Rio mayo 322,71 | 322,1 | 334,14 | 3454 | 332,14 | N/A 317,7
13 Guambuyaco 302 308,8 304 320,3 328 N/A 311,3

Fuente: caracterizacién perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016

Tabla 7. Promedio Pruebas Saber Subregiones, Noveno Grado de Educacion Basica

Secundaria
. Lenguaje 9 Matematicas 9 Ciencias 9 P_ensamlento
No. Subregiones ciudadano 9
2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2015
1 Sanquianga 216,6 213,8 206,4 | 2232 | 212,2 | N/A 228,2
2 Pacifico Sur 245 226 229 238 247 N/A 247
3 Telembi 201,66 216 219,33 228 | 233,33 | N/A 231
4 Pie de monte Costero 293 288 287,5 274 300 N/A 280,5
5 Exprovincia de Obando 322,25 309,5 320,91 | 316,3 | 327,66 | N/A 307,3
6 La Sabana 313,2 301,2 328,8 | 3124 | 3284 | N/A 304,6
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Abades 285,33 301,3 293 297,6 | 300,33 | N/A 303
Occidente 319 332,3 332,75 | 3155 | 3285 | N/A 329,5
Cordillera 290,2 288,2 297,6 | 299,2 | 309,83 | N/A 282,2

10 Centro 295,15 293,8 294,85 | 300,4 | 298,7 | N/A 295
11 Juanambu 301,8 286,6 303,2 295 3138 | N/A 292,2
12 Rio Mayo 304 297,7 316,14 | 307,3 | 316,14 | N/A 301,2
13 Guambuyaco 316,25 283,8 326,75 | 2948 | 3215 | N/A 282,8

Fuente: caracterizacion perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016.

4.2.2 Pruebas PISA

Es un programa internacional de evaluacion de estudiantes de la Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econdémico - OCDE, que selecciona de forma aleatoria a
estudiantes con edad de 15 afios, que cursen los grados de 7° a 11° y evalla los
conocimientos y competencias en lectura, matematicas y ciencias, ademas de la actitud y
disposicion hacia el aprendizaje.

El pais inicio la aplicacion de estas pruebas en el afio 2006, con resultados desfavorables.
En Narifio se inicié con un pilotaje en este afio (Mayo 26 y 27 de 2015), en las instituciones
educativas San Bartolomé de Cordoba, Policarpa de Samaniego y Centro Educativo
Secadero Sequionda de El Charco y la participacion de 299 estudiantes, siendo la novena
region del pais que més estudiantes aporto en la realizacion de esta actividad.

4.2.3 Evaluacion Interna

= Se refiere a los procesos internos de los establecimientos educativos en referencia a la
evaluacion de los y las estudiantes. En este aspecto se avanzo en el analisis de los
sistemas de evaluacion de estudiantes reglamentados por el Decreto 1290 de 20009.

= Principales acciones y actividades desarrolladas en el subproceso. Socializacion de
resultados de las pruebas Saber, por parte del Gobernador, en los diferentes encuentros
con comunidades de las Subregiones.

» Encuentros con Rectores y Coordinadores para promover el uso pedagégico de los
resultados de las Pruebas Saber, en asocio con funcionarios del ICFES.

= Capacitacion de docentes y directivos docentes en el aplicativo de las Pruebas SABER.
En el afio 2012, se formo a: 212 rectores, en el 2013, 595 rectores y coordinadores, en
el afio 2014, 782 y en 2015, 595.

= Desarrollo de talleres de psicometria de Pruebas Saber, andlisis y préactica en la
elaboracion y resolucion de items para evaluaciones de los grados 3°, 5°, 9° y 11°, con
el doctor Rodrigo Alfaro, dirigido a rectores y directivos docentes,

= Formacion en didacticas de las matematicas a docentes de esta area, en especial en las
Subregiones de Sanquianga, Telembi y Pacifico Sur, que adelant6 la Universidad de
Narifio - Programa de matematicas - La formacion de los docentes de Sanquianga se
adelanta en el marco del proyecto VIVE LA EDUCACION, financiado por el Gobierno
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Canadiense y ejecutado por Save The Children y Consejo Noruego para Refugiados. En
el resto de Subregiones se financia con recursos propios.

= Formacion de docentes en competencias lecto-escritoras, implementacion vy
fortalecimiento de proyectos pedagdgicos productivos y transversales, en el marco del
“Proyecto Aprendamos Juntos™.

= Analisis de los Sistemas de Evaluacién de Estudiantes.
4.2.4 Evaluacion Docente

A directivos docentes y docentes vinculados mediante el Decreto Ley 1278 de 2002, de
conformidad con la normatividad se evalla dos componentes: desempefio y competencias.
A la Secretaria de Educacion, le corresponde la evaluacion de desempefio que a la luz de la
norma lo hace el superior jerarquico para cada caso. Para la evaluacion de Rectores se
decidi6 un equipo conformado por los Subsecretarios, Supervisores y Directores de Nucleo.
Los Rectores, son los encargados de la evaluacion de Directores Rurales, Coordinadores y
Docentes de Aula.

En el caso de tutores, figura empleada en el marco del Programa Todos a Aprender, son
evaluados por los rectores de las Instituciones Educativas donde el tutor preste mayor
tiempo de atencion.

La evaluacion de competencias, hasta el afio 2014, se realizaba a través de una prueba
escrita que la aplicaba la Universidad contratada por el Ministerio de Educacion y el ICFES.
Desde este afio y en aplicacion al Decreto 1757 del 1 de Septiembre de 2015, evaluacion
tendrd un caracter “Diagndstica Formativa” que valora la practica educativa, pedagogica,
didactica en el aula, cuya aprobacion les permitira el ascenso de grado en el escalafon o la
reubicacion de nivel salarial.

Esta evaluacion diagnoéstica formativa se realizard mediante la presentacion de un video
clase cuya ponderacion tiene una valor del 80%, la autoevaluacion con una ponderacion del
10%, apreciacion del estudiante un 5% vy la evaluaciones de desempefio (promedio de las
ultimas dos) el 5% restante, para un total del 100%. En caso de la desaprobacién deberan
adelantar alguno de los cursos de formacion que ofrezcan Universidades acreditadas
institucionalmente y que cuenten con las facultades de educacién de reconocida trayectoria
e idoneidad, de conformidad con los parametros establecidos por el Ministerio de
Educacion.

Tabla 8. Directivos docentes, docentes y orientadores con evaluacién de desempefio — 2015

Descripcion NUmero
Rectores en periodo de prueba 8
Rectores en evaluacion de desempefio 14
Coordinadores en periodo de prueba 10
Coordinadores en evaluacion de desempefio 17
Director rural en evaluacion de desempefio 1
Docentes de aula en periodo de prueba 136
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Docentes de aula en evaluacion de desempefio 628
Docentes con funciones de orientador escolar en periodo de prueba 9
Docentes con funciones de orientador escolar en evaluacién de desempefio 5
Docentes tutores PTA en evaluacion de desempefio 25
TOTAL 853

Fuente: Fuente: caracterizacion perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016.

Las ponderaciones de las evaluaciones de desempefio, tienen los siguientes rangos: 1 a 59
puntos: No satisfactorio 60 a 89: Satisfactorio 90 a 100: Sobresaliente. Los resultados de las
evaluaciones de desempefio emitidos por los evaluadores se cargan al Sistema Humano
desde la Subsecretaria de Calidad Educativa, oficina que recepciona en medio fisico los
protocolos de evaluacion. Se adelantd en 2014, un andlisis de los resultados para formular
planes de mejoramiento a docentes con bajos logros en su desemperio.

Tabla 9. Comportamiento de evaluacion de desempefio de Rectores 2014

Tipo Competencias No. Puntaje minimo | Puntaje maximo Promedio
2 Directiva 85 99,5 93,09
E Académica 23 84 99 93,44
S Administrativa 88 99 90,86
= Comunitaria 85 99 87,81
L
] Liderazgo 90 98 94,43
TCE Relaciones interpersonales 90 95 91,4
& Trabajo en equipo 23 90 98,5 94,93
S Negociacién y mediacion 90 99 94,5
S Compromiso social e institucional 91 98 95,26
g Iniciativa 90 99 94,33
o Orientacion al logro 87 97 91,33
El promedio de la evaluacion de desempefio de rectores es del 93.8, que corresponde al nivel sobresaliente.

Ninguno tiene una valoracion no satisfactoria.

Fuente: Fuente: caracterizacion perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016.

Tabla 10. Comportamiento de evaluacion de desempefio de Coordinadores.

Tipo Competencias No. Ptfnf[aje PL,m'Faje Promedio
minimo maximo

% Directiva 78 100 95,2
g Académica 17 80 100 99,9
S Administrativa 85 100 97,9
>

L Comunitaria 85 100 94,92
= Liderazgo 90 100 96,72
é Relaciones interpersonales 90 100 95,22
g Trabajo en equipo 17 90 100 96,35
é Negociacién y mediacion 90 100 95,5
38 Compromiso social e institucional 92 98 95,5
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Iniciativa

97

Orientacién al log

100

98,5

ro 95

95

95

El promedio de la evaluacion de desempefio de coordinadores es del 94.03, que corresponde al nivel sobresaliente.
Ninguno registra no aprobacion.

Fuente: caracterizacién perfil del sector educativo, informe técnico SED -2016.

Tabla 11. Comportamiento de evaluacion de desempefio de Docentes de Aula.

Tipo Competencias No. ;L:QT?AE rzg?(??rjwz Promedio
8 Directiva 60 100 93,71
g Administrativa 640 67 100 9338
'S
LEL, Comunitaria 60 100 93,69

Liderazgo 305 70 100 93,53
= Relaciones interpersonales 315 60 100 93,79
é Trabajo en equipo 431 60 100 94,08
g Negociacion y mediacion 90 75 100 93,28
o
g Compromiso social e institucional 424 65 100 94,22
3 Iniciativa 228 73 100 94,11
Orientacion al logro 151 70 100 93,33

Fuente: caracterizacion perfil del sector educativo, informe técnico SED - 2016.

4.2.5 Caracterizacion del Talento Humano — Planta de Personal Docente

La planta de personal requerida para el afio 2015, la cual mediante concepto técnico de
modificacion de la planta de cargos docentes que se establecio entre el 31 de agosto y 1° y
2 de Septiembre de 2015 (Acta de reunién), y la ratificada por el Ministerio de Educacién,
segun oficio del 9 de Septiembre de 2015 (2015-EE-117284), se especifica.

Tabla 12. Planta de Personal Docente

Personal docente Total
Docentes Aula 8.007
Docentes Orientadores 51
Coordinadores 144
Directores Rural 50
Rectores 224
Directores Nucleo 9
Supervisores 5
Docente Tutor 93

Fuente: Oficina de Recursos Humanos 2015
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Tabla 13. Personal de Establecimientos Educativos Departamento de Narifio.

PERSONAL QUE LABORA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL DEPARTAMENTO DE
NARINO
Nivel Propiedad Periodo de Prov_isiongle's' Prov_isionales Total
prueba |vacancia definitivalvacancia temporal
Profesionales Universitarios |.E. 6 0 0 0 6

Técnicos operativos 22 12 0 34
Secretarias 154 0 27 8 189
Auxiliares Administrativos 115 1 70 12 198
Celadores 73 3 189 1 268
Conductores 17 0 31 3 51
Auxiliares Servicios Generales 206 10 372 13 601

Fuente: Oficina de Recursos Humanos 2015 Tabla 14. Personal de la SED — NARINO
Tabla 14. Personal de la SED

PLANTA DE PERSONAL QUE LABORA EN LAS OFICINAS DE LA SED-NARINO
Nivel Encargo | Provisional | Total
Profesional Universitario grado 4 4 1 5
Profesional Universitario grado 2 18 26 44
Técnicos operativos 21 9 30
Auxiliares Administrativos 18 8 26

Fuente: Oficina de Recursos Humanos 2015

Tabla 15. Total Personal Establecimientos Educativos

Nivel Total

Personal docente 8.583
Profesional 55
Técnicos Operativos 64
Secretarias 189
Auxiliares administrativos 224
Auxiliares servicios generales 601
Celadores 268
Conductores 51

Total 10.035

Fuente: Oficina de Recursos Humanos 2015

= Nivel Profesional 55 funcionarios, es de aclarar que existen 6 profesionales que se
encuentran ubicados en las diferentes Instituciones Educativas asi:

= Nivel Asistencial: 189 Secretarias, que laboran en las diferentes Instituciones
Educativas de los 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio.

= Auxiliares, 198 se encuentran laborando en las Instituciones Educativas de los 61
municipios no certificados del Departamento de Narifio y 26 auxiliares en la oficina de
la Secretaria de Educacion Departamental de Narifio, para un total de 224.

= Auxiliares de Servicios Generales, 601 funcionarios que laboran en las diferentes
Instituciones Educativas en 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio.
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= Celadores 268 funcionarios, que trabajan en las diferentes Instituciones Educativas de
los 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio

= Conductores 51 funcionarios, ubicados en las diferentes Instituciones Educativas de los
61 municipios no certificados del Departamento de Narifio.

5 EVALUACION DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE 2013 -2015

El Plan Territorial de Formacion Docente hace parte del Subproceso D02.04 del Sistema de
Gestion de Calidad, cuyo objetivo es: definir, ejecutar y hacer seguimiento del Plan
Territorial de Formacion Docente, con el fin de mejorar la calidad de la educacion en los
establecimientos educativos de la jurisdiccion.

El Plan Territorial de Formacion Docente: “Formar para transformar”, contd en su
construccidn con la participacion de diferentes actores de la comunidad educativa y articul6
los prop6sitos en relacion a la formacion de docentes del Plan de Desarrollo Departamental
2012 - 2015 “Narino Mejor”, el Plan Decenal de Educacién Pertinente de Narifio y los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional.

La informacion para seleccionar las prioridades y preferencias de formacion por parte de la
comunidad educativa de las instituciones y de otros sectores se realizd mediante
conversatorios, aplicacion de encuestas y un foro virtual.

En este periodo continto vigente la resolucion No. 0557 del 14 de marzo de 2008, mediante
la cual se cre6 el Comité Departamental de Capacitacion Docente; resolucion No. 3237 del
6 de septiembre de 2012, por la cual se reforma la resolucion de creacién y conformacion
de Comité Departamental de Capacitacion Docente y resolucién No. 056 del 15 de enero de
2013, de adopcidn del reglamento interno del Comité Territorial de Capacitacion Docente
de Narifio.

La Secretaria de Educacion Departamental, ejecuté el Plan Territorial de Formacion
Docente - PTFD 2013 — 2015, a través de diferentes Programas, Proyectos y/o procesos de
formacion, atendiendo los componentes pedagdgicos, disciplinares, deontolégico y valores
humanos. El Plan abord6 diferentes tematicas para el desarrollo de competencias docentes,
en diferentes areas del conocimiento.

Este plan contempl6:
» Meta programada en el Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015 “Narifio Mejor™:

» Implementado el Plan de Formacion Docente de la Secretaria de Educacion. 3.000
docentes formados.

Meta alcanzada:

= 12.312 docentes formados - Meta superada, aclarando que varios docentes recibieron
formacion, en mas de una temética.
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La siguiente tabla, muestra las tematicas, programas, proyectos y contratos que se
ejecutaron en el desarrollo de las acciones de formacion docentes, al igual que el nimero de
directivos docentes y docentes formados.

Tabla 16. Principales acciones y actividades Plan de Formacion Docente 2013 — 2015.

Ndmero de
Teméticas, programas, proyectos y/o contratos directivos y docentes
formados
Formacion en temas de Etnoeducacion, fortalecimiento de competencias lecto-
escritoras, manejo de pruebas escritas en las Subregiones Pacifico Sur y Telembi 584
Formacion de docentes del nivel preescolar y primaria de las escuelas multigrado 1.466
en el Modelo Escuela Nueva
Programa Todos a Aprender, énfasis en los aprendizajes de lenguaje y matematicas 551
Diplomado para fortalecer competencias lectoescritoras 3.217
Diplomado en proyectos pedag6gicos transversales 1.287
Diplomado en proyectos pedag6gicos productivos 754
Formacion de docentes de preescolar en el diplomado "Atencién Integral a Primera 944
Infancia"
Se profesionalizan con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, 271
docentes indigenas
Se profesionalizan con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, 542
docentes afros
Diplomado "Formacién y actualizacion pedagogica y didactica enel area de 204
matematicas"
Formacion de docentes de la Subregion de Sanquianga, en resignificacion del PEI 493
a PEC y en didacticas de las matematicas en el marco del Proyecto “Vive la
Educacion” ejecutado mediante Memorandum de Entendimiento entre la
Gobernacion de Narifio y Save the Children.
Docentes formados en un curso de 120 horas en TIC, en el marco del proyecto 846
INVESTIC
Formacion de docentes: “Promoviendo Capacidades en uso de las TIC ara mejorar 150
la educacion. Proyecto cofinanciado con el MEN. Universidad del Valle con la
Fundacién CIENSUR.
Formacion de Rectores Lideres Transformadores. Proyecto, liderado por el 20
Ministerio de Educacion Nacional, en asocio con Empresarios por la educacion y
operado por la Universidad Santo Tomas.
Diplomado “Etnoeducacion” 464
Diplomado en Educacion inclusiva y didactica flexible de alfabetizacion Geempa. 52
Formacion en practica y andlisis en la elaboracién de items para examenes de 467
estado.
Total Directivos y Docentes Formados: 12.312

Fuente: SED - Plan de Formacién Docente 2013 - 2015

Teniendo en cuenta la superacion de la meta de formacion de directivos docentes, docentes
y los aprendizajes del proceso de formacién, se realizaron las siguientes recomendaciones:

= Continuar con la formulacion participativa de los Planes Territoriales de Formacion
Docente, porque permite conocer las demandas de cualificacidn para el fortalecimiento
del talento humano.

20




PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DE DOCENTES DE NARINO “EDUCAR CON EL CORAZON” 2016-2019

= Continuar con procesos de formacion en sitio, que permiten acompafar a los y las
docentes en sus préacticas de aula.

= Continuar con el apoyo decidido al Programa Todos a Aprender 2.0.

= Continuar con los procesos de Etnoeducacion para las comunidades afro e indigenas del
Departamento.

» Formar para el mejoramiento de los aprendizajes del idioma inglés que no se tuvo en
cuenta en el periodo anterior.

= En la ejecucion de este plan se proyectd una inversion de $15.132.836.000. Como
fuentes de financiacion se determinaron: Recursos Propios, Sistema General de
Regalias, Sistema General de Participaciones, Recursos de la Nacion y Recursos de
Cooperacion Internacional.

6 PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE 2016 —2019

6.1  Proceso de participacion en la formulacion del Plan Territorial de Formacion
Docente 2016 —2019.

A partir de la evaluacion de la ejecucion técnica y financiera del Plan Territorial de
Formacion Docente — PTFD 2013 — 2015, de la revision y analisis de las bases de datos y/o
documentos de la autoevaluacion institucional, planes de mejoramiento de las instituciones
educativas, resultados de las pruebas externas (Pruebas Saber), Plan de Apoyo al
Mejoramiento, resultados de las evaluaciones de desempefio de directivos docentes y
docentes, procesos, programas y proyectos con fines de formacion, se constituyeron en
insumos importantes, para que la Secretaria de Educacion Departamental, con el apoyo del
Comité Territorial de Formacién de Docentes, identifiquen y prioricen las necesidades de
formacion, para continuar con los procesos pedagdgicos y garantizar el derecho a la
educacion con calidad, dirigida a los nifios, nifias y jovenes del Departamento de Narifio,
articulando los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo “Narifio Corazon del Mundo”,
la Politica Nacional y los lineamientos establecidos por el Ministerio de EducacionNacional.

Con el fin de realizar la construccion participativa del Plan Territorial de Formacion de
Docentes - PTFD 2016 — 2019, se disefiaron y aplicaron encuestas a Directivos Docentes,
Docentes, Tutores del Programa para la Excelencia Docente y Académica “Todos a
Aprender”, Estudiantes, Padres y Madres de Familia, Decanos de las Facultades de
Educacion de las Universidades, Enlaces de Educacion Municipal, Integrantes de
Organismos de Cooperacion Internacional, Programa “Aprendamos Juntos” y Personal
Administrativo de los establecimientos educativos. Las encuestas fueron entregadas en
medio fisico, creadas y publicadas en google acounsts y ubicadas en la pagina web de la
Secretaria de Educacion Departamental, permitiendo el acceso y diligenciamiento de las
mismas por parte de la comunidad educativa.

Como resultado de lo anteriormente mencionado se plantearon seis (6) lineas tematicas de
formacion y varios grupos de contenidos, para los actores de la comunidad educativa:
directivos docentes, docentes, tutores Progama Todos a Aprender - PTA y sstudiantes.
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6.2 Lineas tematicas:

1) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — TIC: el proposito es aprovechar
los avances de las TIC y de las capacidades de las nuevas generaciones frente a la
tecnologia como una oportunidad para su uso pedagogico.

2) Re-significacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y Proyecto Educativo
Comunitario - PEC o Proyecto Educativo Territorial - PET: Al ser estos proyectos,
documentos orientadores de los esfuerzos institucionales en sus diferentes componentes de
gestion, requiere de estrategias que permitan su revision y actualizacién permanente.

3) Procesos de Lectura y Escritura: desde una perspectiva pedagdgica de los multiples
lenguajes, se buscan propuestas que permitan el desarrollo de actitudes, habilidades y
destrezas en lectura y escritura en las ciencias humanas, naturales y sociales, y en las
tecnologias.

4) Procesos de Construccion de Paz y Educacion: con la firma de los acuerdos de paz, se
abren posibilidades de construir la paz en el territorio. La educacion debe cumplir un papel
fundamental en los procesos de reconciliacién, reintegracion y valoracién de la convivencia,
la solucion pacifica de conflictos y la paz.

5) Pedagogias y Educacion: para que la educacion se adecte a los nuevos tiempos, a
nuevas relaciones culturales y sociales y a la incorporacién de las tecnologias, se hace
necesario repensar el quehacer educativo y el rol de la pedagogia con los problemas
actuales, que se convierten en posibilidades de transformacion en el aula, desde la
cotidianidad, desde el territorio, siempre con la participaciéon activa de nifios, nifias y
jévenes.

6) Bilinglismo y Lenguas Propias: el inglés es el lenguaje de interaccién con la ciencia y
tecnologia y a la vez una herramienta para interactuar con el mundo. Por otra parte las
comunidades indigenas reclaman y tienen el derecho de recuperar, conservar y desarrollar
su propia cultura donde la lengua juega un papel importante.

6.3  Participacion a través de encuestas

6.3.1 Resultados Encuestas a Directivos Docentes

A continuacién se presenta el analisis de los resultados obtenidos en la aplicacion de
encuetas a directivos docentes, de acuerdo a cada linea tematica y contenidos:
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DEMANDA DE DIRECTIVOS DOCENTES

Figura No. 1. Linea 1. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion — TIC

LINEA 1: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION -
TIC
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De los resultados obtenidos, se evidencia el interés por la formacion, apropiacion y uso de
plataformas y programas — sofware educativo, en el aula de clase con el 60%, disefio
pedagogico para objetos virtuales de aprendizaje OVA y ambientes virtuales de aprendizaje
AVA, con el 57%, uso educativo de intrumentos tecnoldgicos el 56%, programacion y

pedagogia el 55% Yy el 44% en construccién de contenidos digitales.

Figura No. 2. Linea 2. Re-significacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y

Proyecto Educativo Comunitario — PEC
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Los directivos docentes consideran que los procesos pedagdgicos y evaluativos (pruebas
internas y externas), en relacion al indice Sintético de la Calidad Educativa — ISCE, son los
méas relevantes en esta linea de formacion, con el 73%, el Plan de Mejoramiento
Institucional - PMI y el Plan de Fortalecimiento Institucional — PFI con el 68%,
actualizacion normativa PEI y PEC con el 64%, incorporacion critica de nuevas tendencias
educativas y propuestas del plan de desarrollo, planes de vida y politicas publicas
nacionales, departamentales y territoriales con el 53% Yy Proyectos Educativos
Comunitarios — PEC, para comunidades negras e indigenas con el 31%.

Figura No. 3. Linea 3. Procesos de Lectura y Escritura

LiNEA 3. PROCESOS DE LECTURAY ESCRITURA
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Con relacion a la linea 3 “Procesos de Lectura y Escritura”, los directivos docentes
manifestaron mayor interés en la pregunta relacionada con las pruebas SABER vy el indice
Sintético de Calidad Educativa con un 74%, en lectura comprensiva y critica con el 71%,
lectura y escritura, pensamiento y comunicacion con el 60%, lectura y escritura
aprendizajes en ciencias y tecnologias con el 58% y la formacion en maltiples lecturas y
pedagogia con el 51%.

Figura No. 4. Linea 4. Procesos de Construccion de Paz y Educacion
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Respecto a los procesos de construccion de paz y educacién, en la linea 4, el tema
relacionado con los proyectos transversales, se consideran los mas importantes dentro del
plan de formacién docente, con el 65% de favorabilidad, seguido por la Construccion de
Paz, Ruralidad y Educacion, con el 60%, Acuerdos de Paz y Compromisos de la Educacion
con el 58%, Catedra Futuro con el 53% considerada como un proyecto bandera del

Departamento de Narifio y Catedra Narifio con el 51%,
Figura No. 5. Linea 5. Pedagogias y Educacién

LINEA 5. PEDAGOGIAS Y EDUCACION
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En esta linea 5 de Pedagogia y Educacion, lo més relevante para los directivos docentes
tiene que ver con la Innovacion Educativa, lo cual representa el 69% de aceptabilidad para
los procesos de formacion docente, seguidos por Investigacion Educativa con el 68% y los
temas relacionados con Educacion Inclusiva que representa el 62% de favorabilidad para la

formacion y cualificacion de directivos docentes.
Figura No. 6. Linea 6. Bilingliismo y Lenguas Propias

LINEA 6. BILINGUISMO Y LENGUAS PROPIAS
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La linea 6, relacionada con la formacion en Bilingliismo y Lenguas Propias, los directivos
docentes consideraron de gran importancia el inglés conversacional con el 61%, desarrollo
de habilidades en inglés con el 60%, aprendizaje del inglés en contextos productivos con el
56% Yy respecto a la identificacion de lenguas madres consideran un 21% de interés para el
plan de formacion docente.

6.3.2 Resultados Aplicacion de encuestas a Docentes.

A continuacion se presenta el andlisis de resultados de las encuestas aplicadas a los
docentes, de acuerdo a cada linea tematica y contenidos.

DEMANDA DE DOCENTES

Figura No. 7. Linea 1. Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon — TIC
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En las encuestas aplicadas a los docentes de las Instituciones Educativas del Departamento
de Narifio, se evidencia el interés por la formacion en programacion y pedagogia con un
47% , seguido por el uso de instrumentos tecnol6gicos con el 46%, software educativo con
el 40% , disefio de objetos virtuales de aprendizaje y ambientes virtuales de aprendizaje y
construccion de contenidos digitales con el 35%.
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Figura No. 8. Linea 2. Re-significacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y
Proyecto Educativo Comunitario — PEC.

LINEA 2. RESIGNIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
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Con relacion a la linea 2, re-significacion del Proyecto Educativo Institucional y
Comunitario (PEI y PEC), los docentes priorizan el Plan de Mejoramiento Institucional y el
Proyecto de Fortalecimiento Institucional como instrumentos de mejora continua, con el
52% de aceptacion en los programas de formacién docente, procesos pedagdgicos y
evaluativos - pruebas internas y externas en relacion con el indice Sintético de Calidad
Educativa, con el 44% , actualizacion de normas relacionadas con el PEI y el PEC con el
42%, tendencias educativas y propuestas del Plan de Desarrollo, Planes de Vida y Politicas
Publicas con el 39% y el PEC con el 29%.

Figura No. 9. Linea 3. Procesos de Lectura y Escritura

LINEA 3. PROCESOS DE LECTURAY ESCRITURA
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Respecto a esta linea los docentes, consideran de mayor importancia los temas relacionados
con lectura comprensiva y critica con el 57% de interés para el plan de formacion docente,
seguido por los procesos de lectura y escritura — pensamiento y comunicacion con el 55%,
lectura y escritura — aprendizajes en ciencias y tecnologias con el 51% de interés, Pruebas

Saber — ISCE con el 49% y multiples lecturas y pedagogia con el 45%.
Figura No. 10. Linea 4. Procesos de Construccion de Paz y Educacion

LINEA 4. PROCESOS DE CONSTRUCCION DE PAZ Y EDUCACION
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En la linea 4, procesos de construccion de paz y educacion, los docentes consideran de
mayor importancia los temas relacionados con la construccion de paz, ruralidad y
educacion con un 50% de aceptacion, seguido con el 49% los proyectos pedagdgicos
transversales, con el 46% acuerdos de paz y compromisos de la educacion, Catedra Narifio

con el 38% y Cétedra Futuro con el 35%.
Figura No. 11. Linea 5. Pedagogias y Educacion
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Con respecto a los temas de formacién en pedagogia y educacion de la linea 5, los docentes
consideraron de mayor relevancia la innovacion educativa, con el 58% de aceptacion,
seguido por la investigacion educativa con el 47%, pedagogias criticas con el 45%,
educacion inclusiva con el 44%, Educacion inicial con el 36% y pedagogia inversa con el
31%.

Figura No. 12. Linea 6. Bilingliismo y Lenguas Propias

LINEA 6. BILINGUISMO Y LENGUAS PROPIAS
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En la linea 6, bilingliismo y lenguas propias, las encuestas aplicadas a los docentes
muestran mayor interés por los aprendizajes del inglés en contextos productivos, con el
38% de aceptacion, seguido por el desarrollo de habilidades en ingles con el 37%, inglés
conversacional con el 36% e identificacion de lenguas madres con el 18%.

6.3.3 Resultados Encuestas a tutores del Programa Todos a Aprender — PTA.

De la informacidn obtenida de la aplicacion de encuestas a los Tutores del Programa para la
Excelencia Docente y Académica “Todos Aprender” — PTA, presentamos a continuacion
los resultados:

DEMANDA DE TUTORES “PROGRAMA TODOS A APRENDER”

El programa para la excelencia docente y académica “Todos a Aprender”, es una apuesta
del Ministerio de Educacion Nacional, conjuntamente con las entidades territoriales
certificadas, para trasformar las practicas de aula de los docentes y asi mejorar los
aprendizajes de los estudiantes de transicion a quinto de primaria, en las areas de lenguaje y
matematicas en establecimientos educativos con bajos desempefios en pruebas saber; de la
consulta a tutores y tutoras del programa se obtuvieron los siguientes resultados.
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Figura No. 13. Linea 1. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — TIC
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De las encuestas aplicadas a los tutores vinculados al Programa Todos Aprender, en la linea
1, referente a las tecnologias de la informacion y la comunicacion — TIC, el 73%
manifiestan la necesidad de formacion en el uso de instrumentos tecnoldgicos, el 69% en
programacion y pedagogia y software educativo y el 56% en el disefio de OVA, AVA y
construccion de contenidos digitales.

Figura No. 14. Linea 2. Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y
Proyecto Educativo Comunitario — PEC.
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En la linea 2, resignificacion del proyecto educativo institucional PEI y PEC, los tutores
priorizan con el 89% los procesos pedagogicos y evaluativos — pruebas internas y externas -
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indice Sintético de Calidad Educativa, el Planes de Mejoramiento Institucional y Plan de
Fortalecimiento Institucional como instrumento de mejora continua, con el 73%,
Tendencias educativas y propuestas del plan de desarrollo, planes de vida y politicas
publicas nacionales, departamentales y territoriales con el 67%, actualizacion normativa
PEI 'y PEC con el 56% y con el 34% Proyectos Educativos Comunitarios - PEC.

Figura No. 15. Linea 3. Procesos de Lectura y Escritura

LINEA 3. PROCESOS DE LECTURAY ESCRITURA
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Los docentes del programa ecuestados, manifiestan su interés con igual porcentaje,
equivalente al 81% en lectura comprensiva y critica, lectura y escritura — pensamiento y
comunicacion y pruebas saber — ISCE, con el 69% lectura y escritura — aprendizaje en
ciencias y tecnologias y con el 63% madultiples lecturas y pedagogia.

Figura No. 16. Linea 4. Procesos de Construccion de Paz y Educacion
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Linea 4. Procesos de Construccion de Paz y Educacion, los temas relacionados con los
acuerdos de paz y compromisos de la educacion fueron los més relevantes para el equipo de
tutores, con el 73% de aceptacion, seguido con el 63% la construccion de paz, ruralidad y
educacién, con el 59% los proyectos pedagdgicos transversales y finalmente con el 47%

Cétedra Futuro y Catedra Narifio.
Figura No. 17. Linea 5. Pedagogias y Educacion
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En la linea 5, Pedagogias y Educacion, priorizan con el 77% la innovacion educativa, 75%
la investigacion educativa, el 64% las pedagogias criticas, 53% educacién inclusiva, 50%
educacion inicial, 44% metodologias propias y finalmente con el 36% la pedagogia inversa.

Figura No. 18. Linea 6. Bilingliismo y Lenguas Propias
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En el tema de bilinglismo y lenguas propias, los tutores consideran de mayor importancia
el desarrollo de habilidades en ingles con el 52%, aprendizajes del inglés en contextos
productivos con el 48%, inglés conversacional con el 42% e identificacion de lenguas
madres con el 20% de aceptacion para incluirse en el plan de formacion docente.

6.3.4 Resultados Encuestas Estudiantes

A continuacion presentamos los resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes de los
establecimientos educativos de los municipios no certificados del Departamento de Narifio,
en las seis lineas de formacion propuestas para el plan:

DEMANDA DEESTUDIANTES

Figura No. 19. Linea 1. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — TIC
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En la linea 1, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion — TIC, los estudiantes
encuestados consideraron de mayor importancia en los procesos de cualificacién docente la
tematica relacionada con la apropiacion y uso de plataformas y programas - software
educativo, con el 47%, programacién y pedagogia con el 44%, uso de instrumentos
tecnoldgicos con el 41%, construccion de contenidos digitales con el 34% y finalmente
consideran el disefio de OVA y AVA con el 29% de aceptacion para incluir en el Plan
Territorial de Formacion Docente.
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Figura No. 20. Linea 2. Re-significacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y
Proyecto Educativo Comunitario — PEC.

LINEA 2. RESIGNIFICACION DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL PEI - PEC

50%
40%

<
|- 0,
- 30%
<
«  20%
g 10%
o

0%
E Tendencias
w educativas y Procesos
[14 Actualizacion propuestas del plan | El PMly PFl como Pedagoégicosy Proyectos
o nermativa PEIl - de instrumento de evaluativos - Educativos

PEC desarrollo, planes mejora continua Pruebas Internasy | Comunitarios PEC
devida y politicas externas - ISCE
publicas
| "PORCENTAJES 45% 29% 41% 42% 35%

Con respecto a la Re-significacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y Proyecto
Educativo Comunitario — PEC, los estudiantes priorizan la actualizacién normativa de los
PEI/ PEC, con un 45%, procesos pedagogicos Yy evaluativos — pruebas internas y externas y
el indice Sintético de Calidad Educativa con el 42%, los temas relacionados con el Plan de
Mejoramiento Institucional y Plan de Fortalecimiento Institucional como instrumentos de
mejora continua con el 41%, los proyectos educativos comunitarios — PEC con el 35% y
finalmente, las tendencias educativas y propuestas del plan de desarrollo, planes de vida y
politicas publicas con el 29% de aceptacion para ser incluidos en el plan.

Figura No. 21. Linea 3. Procesos de Lectura y Escritura
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Respecto a la linea 3. Procesos de Lectura y Escritura, los estudiantes consideran de mayor
importancia con un 56% de valoracién, las competencias relacionadas con lectura y
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escritura - aprendizajes en ciencias y tecnologias, Pruebas Saber — ISCE, con el 53%, con
igual porcentaje de interés correspondiente al 50% lectura comprensiva y critica y lectura 'y
escritura, pensamiento y comunicacion. Finalmente consideran con el 42%, la tematica de
multiples lecturas y pedagogia.

Figura No. 22. Linea 4. Procesos de Construccion de Paz y Educacion.
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En cuanto a los Procesos de Construccion de Paz y Educacion, en las encuestas aplicadas a
estudiantes, el 47% consideraron los acuerdos de paz y compromisos de la educacién como
un tema de vital importancia a tenerse en cuenta para trabajar en el plan de formacion
docente, seguido de la construccién de paz, ruralidad y educacion con el 39% y proyectos
transversales y catedra futuro con el 29% y 28% respectivamente.

Figura No. 23. Linea 5. Pedagogias y Educacion
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En los temas relacionados con Pedagogias y Educacion, la investigacion educativa fue uno
de los temas que llamo la atencion a los estudiantes encuestados, con el 56%, seguido de la
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innovacion educativa con el 47%, educacion inicial con el 45%, pedagogias criticas con el
41%, educacién inclusiva con el 38%, metodologias propias con el 35% Yy finalmente con el
28% la pedagogia inversa.

Figura No. 24. Linea 6. Bilingliismo y Lenguas Propias
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En la linea 6, Bilinguismo y Lenguas Propias, los estudiantes concluyeron que el desarrollo
de habilidades en inglés es su mayor interés en los procesos de formacién, con un 52% de
aceptacion, seguido del aprendizaje del inglés en contextos productivos con el 48%, ingles
conversacional con el 42% y por ultimo la identificacion de lenguas madres con el 20%.

3.1.6. Resultados de la aplicacion de encuestas a personal administrativo de los
establecimientos educativos de los municipios no certificados del Departamento de Narifio.

Con el propésito de mejorar los procesos administrativos de los establecimientos
educativos de los municipios no certificados del Departamento de Narifio, a través de la
cualificacion y fortalecimiento del talento humano y considerando que el personal
administrativo desde la ejecucion de sus funciones, desempefia un papel muy importante en
la mejora continua de la prestacion del servicio educativo y contribuye al logro de los
objetivos y metas de los establecimientos; se disefid una encuesta para identificar sus
necesidades de formacion.

DEMANDAS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO SOBRE TEMAS DE
FORMACION

De la relacién de criterios a evaluar, se preguntd cuadl de los que se mencionan a
continuacion es el de mayor importancia:
= Carrera administrativa y evaluacién de desempefio
= Clima laboral en los establecimientos educativos
= Liderazgo y trabajo en equipo
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= Administracion del tiempo

= Comunicacion asertiva

»= Manejo de conflictos y asertividad

» Planificacion estratégica

= Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion —TIC

= Atencion enfocada al cliente

= Sistema Nacional de Archivos

Figura No. 25. Necesidades Formacion, Personal Administrativo
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Los anteriores datos sefialan que el pesonal administrativo de las instituciones educativas,
muestran mayor interés por la formacién en carrera administrativa y evaluacion de
desempefio con el 50%, Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion — TIC con el
41% y clima laboral en los establecimientos educativos con el 39%.

En las encuestas aplicadas, el personal administrativo se pronuncio sobre la necesidad de
programar eventos en la promocion del bienestar fisico, mental, social y salud ocupacional.

6.3.5 Resultados aplicacion de encuestas a padres y madres de familia.

Resultados de las encuestas aplicadas a los padres y madres de familia, pertenecientes a la
comunidad educativa de los establecimientos educativos de los municipios no certificados
del Departamento de Narifio.
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DEMANDAS DE FORMACION EXPRESADAS POR LOS PADRES Y MADRES
DE FAMILIA.

A la pregunta “Para la formacion de su hijo, o hija, califique la importancia que para usted
tiene cada uno de los items”.

» Educacion para la vida.

» Educacion para la paz

= Educacién propia

= Educacion territorial

» Educacion ambiental

» Educacién ética y valores

= Educacion para la sexualidad responsable

» Educacién para la democracia.

= Emprendimiento

Figura No. 26. Importancia Formacion Estudiantes
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Los padres y madres de familia consultados manifiestan que la educacién ética y valores
revisten mayor relevancia en la formacion de sus hijos e hijas con el 91%, educacion para
la vida con el 88%, educacion ambiental con el 80%, educacion para la paz con el 74% y
otras tematicas con menor importancia segun su criterio.
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Con relacién al interrogante sobre los temas que deben abordarse en los procesos de
formacion de docentes como:

Segunda lengua (bilingtiismo)

TIC (tecnologia, informacion y comunicaciones)
Sistema de evaluacion y promocion de estudiantes
Procesos de lectura y escritura

La forma como ensefiar (didactica)

Figura No. 27. Temas para abordar en formacion docente
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Con igual porcentaje, equivalente al 93%, las y los encuestados sefialaron que los temas de
las Tecnologias de la Investigacion y la Comunicacion — TIC y los procesos de lectura y
escritura, deben abordarse en la formacién de docentes, seguido bilingtiismo con el 88%, la
forma como ensefiar con el 83% y sistema de evaluacion y promocion de estudiantes con el
82%.

Algunos padres y madres de familia coinciden en otros temas que hacen referencia a la
formacion de docentes en relaciones humanas y educacién inclusiva.

Se consulto, desde el Proyecto de Escuela de Familia en que temas de formacion
propuestos, les gustaria participar:

Bullying y matoneo

Alcoholismo y drogadiccién

Relaciones de pareja
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= Convivencia

= Pautas de crianza

= Vulneracién de derechos

= Legislacion indigena en educacion

= Diversidad de género

= Maltrato infantil

» Violencia sexual

Figura No. 28 Participacion de padres y madres de familia en procesos de formacion.
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Se identifico el interés de padres y madres de familia de participar en procesos de
formacion en tematicas de: alcoholismo y drogadiccion con el 77%, convivencia el 74%,
bullying y matoneo con el 73%, pautas de crianza con el 70% maltrato infantil con el 67%
y en otras en un menor porcentaje.

Se preguntd respecto a las entidades u organismos a nivel local, con las cuales se podria
realizar alianzas estratégicas de apoyo educativo.

» Comisaria de familia
= Personeria Municipal

= UMATA
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= SENA
= Alcaldia Municipal
= ICBF

= Cabildos Indigenas
= Organizaciones Indigenas

Figura No. 29. Alianzas estrategicas de apoyo educativo con entidades y organismos a nivel
local.
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De los resultados a las encuestas aplicadas, expresaron que a nivel local se podria realizar
alianzas de apoyo educativo, en primer lugar con las Comisarias de Familia, con el 69%, el
Insituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, con el 63% y con las Alcaldias
Municpales el 59% y otras con menor interés.

6.3.6 Resultados de la aplicacion de encuestas a enlaces de educacion municipal.

Las autoridades municipales, manifestaron las necesidades de formacion de directivos
docentes y docentes de los establecimientos educativos oficiales de su jurisdiccion.

Ante la pregunta sobre los aspectos en la formacion de directivos y docentes de los
establecimientos educativos de educacion preescolar, basica y media que deben tenerse en
cuenta al momento de planificar procesos educativos, se mencionan:
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Figura No. 30. Aspectos a tener en cuenta para la formacion de directivos docentes y
docentes.
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De los resultados de la encuesta, los Alcaldes, Secretarios y Coordinadores de Educacion
Municipal, manifiestan que la necesidad en la formacion de directivos y docentes se centra
en las Tecnologias de Informacion y la Comunicacién, con el 57%, porcesos de lectura y
escritura con el 52%, Pruebas Saber e ISCE con el 48%, formulacion de proyectos y
liderazgo con el 39%, emprendimiento con el 35% y bilinglismo con el 30%.

Con relacion a la pregunta respecto a los programas que los Planes de Desarrollo
Municipales, establecieron para la formacion de directivos docentes y docentes, sefialaron:

Los programas de formacion dirigidos a directivos y docentes, establecidos en el Plan de
Desarrollo de los Municipios, estan orientados en la formacion en Pruebas Saber (13,0%),
con el propoésito de contribuir a la transformacién de la Calidad Educativa y posibilitar el
acceso a la educacion superior; seguido con igual porcentaje equivalente al 8,7% en
competencias laborales, procesos de lectura y escritura, liderazgo y las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion — TIC.

Otra de las preguntas dirigidas a enlaces de educacion, sobre la disposicion de coordinar y
articular esfuerzos para desarrollar procesos de formacion y fuente de recursos con la que
cuenta el municipio, sefialan que la articulacion se realiza con las instituciones educativas,
Secretaria de Educacion Departamental y la fuente de financiacion son los recursos del
Sistema General de Participaciones — SGP, del componente de calidad educativa,
asignadopor estudiante atendido en los establecimientos educativos oficiales, se financia la
formacion de docentes.
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6.4  Participacion en conversatorios
6.4.1 Desarrollo de la mesa departamental de educacion indigena

El dia 5y 6 de diciembre de 2016, en el desarrollo de la mesa departamental de educacion
indigena, con la participacion de los siete (7) pueblos: Awa, Pastos, Quillasinga, Inga,
Eperara Siapidaara, Nasa, Cofan y la Secretaria de Educacion Departamental, se manifestd
el interés de acceder a la formacidn de directivos docentes y docentes en temas como:

= Educacién propia

» Proyecto educativo Comunitarios - PEC

= Proyecto Educativo Territorial -PET

= Legislacion indigena

= Articulacion de la educacion media con la técnica

» Formacion en pregrado y postgrado

6.4.2 Desarrollo de la mesa departamental de educacién Afro

En el marco de la sesion de la mesa departamental de Etnoeducacion afro, llevada a cabo el
dia 8 de noviembre de 2016, con la participacion de diecinueve (19) representantes de los
consejos comunitarios de segundo nivel, ASOCOETNAR, RECOMPAS, COPDICON,
invitados especiales y la Secretaria de Educacion Departamental, se identificaron como
necesidades de formacion de directivos docentes y docentes:

= Re-significacion de PEl a PEC
= Historia Afrodiasporica
= Legislacién étnica

= Articulacion del curriculo propio con referentes de calidad del Ministerio de Educacion
Nacional.

= Evaluacién a los procesos del PRETAN

6.4.3 Desarrollo de la mesa departamental de concertacion y dialogo Agraria Etnica
y Popular

De las conversaciones sostenidas entre la Gobernacion de Narifio y la mesa departamental
de didlogo y concertacion Agraria Etnica y Popular de Narifio, realizadas en el Municipio
de Tangua, en el marco de la minga agraria étnica y popular por el buen vivir, se
establecieron acuerdos entre otros, el de la educacion rural y universidad campesina, con el
compromiso por parte de la Secretaria de Educacion Departamental de apoyar el plan de
formacion de Profesores Rurales, identificando tematicas especificas como:

= Capacitacion docente en tematicas propias del campo
= Modelos de educacion flexibles
= Prevencion del uso de sustancias psicoactivas
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= Fortalecimiento del Proyecto Escuela de Familia

* Pruebas Saber

= Estrategias de permanencia estudiantil

= Motivacion a estudiantes para el acceso a la Educacion Superior
= Emprendimiento

= Educacion Inicial

= Educacion incluyente y pertinente (inclusiva y/o contextualizada)
= Précticas deportivas y culturales

= Tecnificacidn y practicas agricolas

En reunién del Comité del Plan de Educacion Rural Territorial - PERT, la Comision de
Educacién de la Mesa Departamental Agraria y la Secretaria de Educacion Departamental
se propone trabajar de manera conjunta en “Catedra Territorio y Campesinado”.

6.4.4 Programa “Aprendamos Juntos”

Del proyecto, Mejoramiento de la Calidad Educativa en seis (6) subregiones y cuarenta (40)
municipios no certificados del Departamento de Narifio, financiado con recursos del
Sistema General de Regalias — SGR, se derivo el contrato No. 873-2015, suscrito entre la
Gobernacion y la Universidad de Narifio, con el objeto de prestar los servicios de
cualificacion docente en el desarrollo de competencias lectoescritoras y cualificacion para
la formulacion e implementacién de proyectos pedagogicos transversales y proyectos
pedagogicos productivos.

Con el fin de realizar el seguimiento al programa, la supervision del contrato disefio y
aplicd encuestas de satisfaccién en la cual se consultd aspectos como las condiciones
logisticas, desarrollo pedagdgico, desempefio del tutor o tutora, pertinencia de la formacion
y una pregunta abierta respecto a los temas de interés para futuras capacitaciones; de la
misma se obtuvieron en su orden, las siguientes:

» Tecnologias de la Investigacién y la Comunicacion -TIC
= Lectoescritura

» Pruebas Saber

» Didacticas de lectura y escritura

= Formacion en Inglés

= Educacion Inclusiva

= Comprension de lectura critica

» Proyectos transversales

= Estrategias pedagogicas innovadoras
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6.4.5 Organismos de cooperacion internacional
Consejo Noruego para Refugiados -CNR

En el marco del Convenio No. 870 de 2016, suscrito entre la Ministerio de Educacion
Nacional y el Consejo Noruego para Refugiados, se implement6 el Modelo Educativo para
Comunidades Negras del Pacifico Colombiano, el cual concibe todos los escenarios de la
vida como espacios propicios para la ensefianza y el aprendizaje. Este modelo propone que
los saberes y las acciones educativas trasciendan el espacio escolar y entren en dialogo con
el entorno y la cotidianidad de la comunidad afro. Esta concepcion educativa conlleva a la
resignificacion de su identidad, territorialidad y su cultura, e implica que los sujetos
pedagogicos inmersos en el modelo doten de sentido y establezcan conexiones de manera
permanente, entre el conocimiento ancestral y el conocimiento general de modo que se
construya una propuesta educativa propia y pertinente.?

En el informe final de la ejecucién del convenio, se presentan los resultados de las
encuestas aplicadas en la formulacion del Plan Territorial de Formacion de Docentes, entre
otros aspectos contempla las necesidades de formacion, que se describen a continuacion:

» Politica Educativa y Etnoeducativa

= Alfabetizacion y Educacion de personas jovenes y adultos
* Modelos pedag6gicos y Curriculo

= Gestion educativa

» Ciudadaniay equidad de género

El Consejo Noruego para Refugiados, presenta una propuesta de dialogo y articulacion
entre el Plan de Formacion del Modelo Etnoeducativo y el Plan Territorial de Formacién de
Docentes:

= Generar dialogos sobre la elaboracion del diagnéstico de necesidades de formacion de
docentes en relacion con las necesidades educativas de los estudiantes, jovenes y
adultos.

» Involucrar el enfoque de derechos y del Derecho a la Educacion de nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos.

= Posicionar la educacion de personas jovenes y adultos en el sistema educativo y como
una necesidad de formacion urgente en la formacion inicial.

= Posibilidad de considerar un dialogo con IES, sobre los curriculos de la formacion
inicial de docentes, de modo que involucren la educacién para jovenes y adultos —EPJA.

= Recibir retroalimentacion sobre la metodologia para el desarrollo del Plan de
Formacién Docente del Modelo Etnoeducativo.

= Posibilidad de dialogar en torno a los curriculos y practicas pedagogicas de Educacion
para Jovenes y Adultos.

? Documento Proyecto “Vive la Educacién”, Consejo Noruego para Refugiados, 2016
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= Posicionar el enfoque etnoeducativo en los curriculos escolares como estrategia de
mejoramiento de la calidad educativa y como estrategia de permanencia.

Save the children

De los resultados de la aplicacion de encuestas a los integrantes de la Organizacion
Internacional Save the Children se concluye que debe tenerse en cuenta al momento de
planificar los procesos educativos los siguientes aspectos de formacion de directivos
docentes y docentes:

» Formacion en competencias basicas.

= Re-significacion de PEI y PEC.

» Formacion a directivos docentes en gestién educativa.
= Evaluacion por competencias.

* Mejoramiento institucional — Guia 34.

= Emprendimiento en los procesos educativos — Guia 39.
* Modelos educativos flexibles.

= Convivencia escolar y formacion para el ejercicio de los derechos humanos, educacion
para la sexualidad, prevencion y mitigacién de la violencia escolar.

= Educacion inicial, de cero a siempre.
= Fortalecimiento de la educacion de jovenes y adultos.
= Educacién en emergencia como politica publica.

Ademas, se sefialé que los procesos de formacion a directivos docentes y docentes en
ejercicio deben reconocer la pertinencia de la formacion teniendo en cuenta las necesidades
de la institucién, los indicadores de resultados y los procesos de intervencion de
organizaciones nacionales e internacionales. Los objetivos de la formacion deben tener en
cuenta, como condicién del proceso, la generacion de unos productos que permitan el uso
pedagdgico y/o didactico en el aula. Los encuestados manifestaron que los procesos de
formacion deben reconocer el contexto.

6.4.6 Decanos de las Facultades de Educacion de las Universidades

Con el proposito de conocer las opiniones de los Decanos de Facultades de Educacion de
las Universidades, responsables de los programas de formacién de docentes en el
Departamento de Narifio, respecto a la pertinencia y oportunidad de los mismos, que
aporten informacion relevante para la construccion del Plan Territorial de Formacion
Docente 2016 — 2019; se obtuvo como resultado de la aplicacion de encuestas a la
Universidad Mariana y Universidad de Narifio, la siguiente:

Se preguntd sobre los vacios conceptuales, metodoldgicos o didacticos que se evidencian
en los y las estudiantes que ingresan a los programas que ofrece el establecimiento de
educacion que lideran.
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Las universidades coinciden en sefalar las debilidades en cuanto a la comprension de
conceptos matematicos béasicos que conllevan a desarrollar un pensamiento matematico
aplicable al contexto, ademas la ausencia de la competencia en resolucién de problemas. En
cuanto hace referencia a competencias genéricas e interpretativas: falta de comprension y
criticidad en la lectura de texto, desarrollo de pensamiento argumentativo como la
capacidad de leer y escribir.

Entre otros temas y/o areas en los que se considera que hay vacios conceptuales,
metodoldgicos y didacticos estan:

= Educacion Inclusiva (poblacion que presenta barreras para el aprendizaje y la
participacion y estudiantes con capacidades o con talentos excepcionales).

= Desarrollo adecuado en el pensamiento formal e hipotético —deductivo

= Manejo de conceptos y redes conceptuales organizados en estructuras generales,
inclusivas y jerarquicas.

= Competencias socio — afectivas

= Ciencias naturales

= Lengua castellana

= Inglés

» Investigacion

= Disefio curricular por competencias

= Didéctica para la ensefianza de las disciplinas
= Evaluacién por competencias

» Didacticas contemporaneas

Se hace énfasis en los vacios fuertes como son: el uso pedagdgico de las tecnologias de la
informacion y un segundo idioma.

Se considera que las causas que originan estos vacios, son los modelos pedagdgicos y
didacticos con los que se formaron los estudiantes en la educacion preescolar, basica y
media, falta de integracion con la cultura digital, que posibilite una formacién global y en
muchos casos auténoma, falta de motivacion a la hora de aprender, y finalmente la falta de
formacion en procesos de lectura y de produccién de textos.

En cuanto a las capacidades personales, actitudes y habilidades sociales que debe poseer un
docente responsable de la educacion en la diversidad, los participantes de la aplicacion de
encuestan manifiestan que ademas de las competencias planteadas en su proyecto educativo,
los docentes deben poseer una formacion sélida, humana y profesionalmente responsable,
ético, una persona integra con disposicion para la critica constructiva pero
fundamentalmente con capacidad para el disefio y desarrollo de propuestas contextualizadas
para las propias instituciones.
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Finamente, para la formulacion del plan se debe tener en cuenta elementos como las
didacticas de las disciplinas que asuman la educacion para el postconflicto y la inclusion
educativa, educacion en la diversidad, enfocados a la parte pedagdgica y a la diversidad
cultural social y econémica del contexto.’

Escuelas Normales Superiores: Se considera la importancia de continuar con procesos de
acompafiamiento en temas de acreditacion de las Escuela Normales Superiores.

7 IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES DE
FORMACION DE DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES.

Teniendo en cuenta el estudio de necesidades de formacion que se realizd6 mediante la
aplicacion de encuestas a diferentes actores de la Comunidad Educativa de los municipios
no certificados del Departamento de Narifio y otras instituciones publicas y privadas que
tienen relacion con el desarrollo educativo del departamento, a continuacion se identifican
y priorizan las tematicas de alta preferencia.

7.1  Demanda de formacion de directivos docentes

Linea 1. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién —TIC

= Apropiacion y uso de plataformas y programas — software educativo
= Disefio pedagogico para objetos virtuales de aprendizaje -OVA

= Uso educativo de instrumentos tecnolégicos

Linea 2. Linea 2. Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y Proyecto
Educativo Comunitario — PEC.

= Procesos pedagdgicos y evaluativos (pruebas internas y externas), en relacion al indice
Sintético de Calidad Educativa —ISCE.

= Plan de Mejoramiento Institucional - PMI y Plan de Fortalecimiento Institucional —PFI.

» Actualizacion normativa del Proyecto Educativo Institucional — PEI y Proyecto
Educativo Comunitario — PEC.

Linea 3. Procesos de Lectura y Escritura

» Pruebas Saber —-ISCE

= Lectura comprensiva y critica

» Lecturay escritura, pensamiento y comunicacion

Linea 4. Procesos de construccion de paz y educacion

» Proyectos transversales (desarrollo sostenible, diversidad e identidad)

® Informacién suministrada por los Decanos de las Facultades de Educacion.
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= Construccion de paz, ruralidad y educacion (convivencia pacifica, ética, ciudadano y
decisiones)

= Metodologia Catedra Futuro
Linea 5. Pedagogias y Educacion
» Innovacion educativa

= Investigacion educativa

» Educacioén Inclusiva (metodologia Gemmpa, Disefio Universal del Aprendizaje,
Capacidades y Talentos Excepcionales, Curriculos Flexibles).

= Prevencion y erradicacion del trabajo infantil
Linea 6. Bilingliismo y lenguas propias
= Inglés conversacional

= Desarrollo de habilidades en inglés y preparacion para las pruebas de certificacion
nacional e internacional.

= Aprendizaje del inglés en contextos productivos

7.2  Demanda de formacion de docentes

Linea 1. Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion — TIC

» Programacion y pedagogia

= Uso educativo de instrumentos tecnolégicos

= Apropiacion y uso de plataformas y programas — software educativo

» Disefio pedagdgico para Objetos Virtuales de Aprendizaje — OVA y Ambientes
Virtuales de Aprendizaje —~AVA.

Linea 2. Linea 2. Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI y Proyecto
Educativo Comunitario — PEC.

= Plan de Mejoramiento Institucional - PMI y Plan de Fortalecimiento Institucional —PFI.

= Procesos pedagdgicos y evaluativos (pruebas internas y externas), en relacion al indice
Sintético de Calidad Educativa —ISCE.

= Actualizacion normativa del Proyecto Educativo Institucional — PEI y Proyecto
Educativo Comunitario — PEC.

= Tendencias educativas y propuestas del plan de desarrollo, planes de vida y politicas
publicas nacionales, departamentales y territoriales

Linea 3. Procesos de Lectura y Escritura
= Lectura comprensiva y critica
= Lecturay escritura, pensamiento y comunicacion
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= Lecturay escritura, aprendizajes en ciencias y tecnologias
* Pruebas Saber -ISCE
Linea 4. Procesos de construccion de paz y educacion

= Construccion de paz, ruralidad y educacion (convivencia pacifica, ética, ciudadano y
decisiones).

» Proyectos pedagdgicos transversales

= Acuerdos de paz y compromisos de la Educacion (educacion para el post-acuerdo,
participacion ciudadana, memoria historica y reconciliacion).

= Céatedra Futuro

= Formacion en Etica y Valores.

= Prevenciodn del consumo de alcohol y drogadiccién.
Linea 5. Pedagogias y Educacion

» Innovacion educativa

= Investigacion educativa

» Pedagogias criticas

» Educacién Inclusiva (metodologia Gemmpa, Disefio Universal del Aprendizaje,
Capacidades y Talentos Excepcionales, Curriculos Flexibles).

= Etnoeducacion

= Educacién Inicial (referentes técnicos, transicién armdnica, articulacién con el ICBF,
Escuelas de Familia)

= Prevencién y erradicacion del trabajo infantil
Linea 6. Bilingliismo y lenguas propias
= Aprendizaje del inglés en contextos productivos

= Desarrollo de habilidades en inglés y preparacion para las pruebas de certificacion
nacional e internacional.

= Inglés conversacional

8 POLITICAS DE FORMACION DOCENTE

8.1  Politica de nivel departamental

El Plan Participativo de Desarrollo Departamental “Narino Corazén del Mundo, 2016 -
20197, eje 11, Equidad e Inclusion Social, Programa 1, “Més y Mejor Educacion en el
Corazon del Mundo”, en su orientacion estratégica, Nariflo apuesta por una estrategia
educativa integral que posibilite mejorar la cobertura, eficiencia, calidad y pertinencia
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educativa de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, que reflexione alrededor de las
necesidades y problemaéticas propias del entorno, las tendencias y los retos globales que
permitan confrontar retos sociales, econdémicos y culturales y disefiar soluciones
innovadoras bajo un enfoque territorial a partir de un ejercicio de inteligencia colectiva, que
permita la construccion de una sociedad mas equitativa y educada.

El gobierno departamental buscara desarrollar estrategias pedagdgicas incluyentes y
significativas para los diferentes niveles de educacion formal; para esto tendra en cuenta
las condiciones sociales, culturales, ambientales y productivas del territorio. De igual
manera, serd prioridad el desarrollo de procesos pedagdgicos que integren a toda la
comunidad educativa en la formacién de valores para la convivencia social y la
Construccion de Escenarios de Paz.*

Para cumplir con estos propdsitos del Plan de Desarrollo, es indispensable contar con el
Plan Territorial de Formacion Docente, que contribuya al mejoramiento de la calidad
educativa en el departamento de Narifio.

8.2 Plan Decenal de Educacién Pertinente 2011-2020

El eje estratégico “Talento Humano”, se ocupa de la formacion docente, a partir de la
consideracién que las comunidades educativas del departamento de Narifio cuentan con
suficientes directivos docentes y docentes intelectuales de la pedagogia, recursivos,
creativos, trabajadores de la cultura, asi como personal administrativo y de apoyo,
requerida para asumir su rol con responsabilidad y ética. Propone la puesta en marcha de
las siguientes estrategias:

= Cualificacion diferenciada y permanente de directivos docentes, docentes y personal de
apoyo y administrativo.

* Formacion de los docentes para la exploracion y orientacion vocacional de los
estudiantes.

» Formacion para la produccion de materiales didacticos propios.
= Construccién del plan de formacion docente.

= Construccion del plan de capacitacion y postgrados de los educadores indigenas y
afrocolombianos.

= Formacion para la sistematizacion de experiencias significativas.

*Plan Participativo de Desarrollo Departamental — Narifio Corazon del Mundo 2016 -2019.
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9 PROSPECTIVA DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE
2016-2019

9.1 Horizonte estratégico

Para contribuir a la ejecucion de Plan Participativo de Desarrollo Departamental “Narifio
Corazon del Mundo” especialmente en lo concerniente al eje II: Equidad e Inclusion Social,

Programa 1. Mas y Mejor Educacion en el Corazon del Mundo, se presenta el horizonte
estratégico del Plan Territorial de Formacion Docente 2016 - 2019:

9.1.1 Mision

Desarrollar procesos de formacion continua a los docentes de aula, docentes lideres de
apoyo, orientadores escolares y directivos docentes, de los establecimientos educativos, en
los municipios no certificados, contribuyendo al mejoramiento de la calidad y pertinencia
de la educacion en el Departamento de Narifio.

9.1.2 Visién

Docentes comprometidos en la formacion continua para el mejoramiento de la calidad
educativa.

9.2 OBJETIVOS
9.2.1 Objetivo general

Ejecutar el Plan Territorial de Formacion Docente 2016 -2017, que contribuya al
mejoramiento continuo a nivel personal y profesional de directivos docentes y docentes de
los establecimientos educativos del Departamento de Narifio.

9.2.2 Obijetivos especificos

= Implementar acciones de formacién y cualificacién, dirigidas a: Docentes de Aula,
Docentes Lideres de Apoyo, Orientadores Escolares y Directivos Docentes, en las
diferentes areas del conocimiento.

» Fomentar el establecimiento de redes de pensamiento critico en las diferentes areas del
conocimiento.

= Promover la produccion pedagogica a través de la gestion del conocimiento y la
transformacion de la realidad.

= Contribuir, mediante el concepto de desarrollo humano y ciudadano, a la formacién de
maestros con sentido de pertenencia, conocedor de si mismo y del entorno social, con
capacidad de liderar procesos democraticos y participativos.

= Propiciar entre los maestros el didlogo e intercambio de saberes.

= Capacitar a directivos docentes y docentes en temas relacionados con alcoholismo,
drogadiccion y prevencién del uso de sustancias psicoactivas y educacion en ética y
valores.
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9.3  Estrategias para la Implementacién del PTFD.

Las estrategias de formacion y cualificacion docente, coherentes con el enfoque
metodologico fundamentado en el constructivismo y el desarrollo de competencias,
contempla entre otras:

= Capacitacion, asesorias acompafiamiento y asistencia técnica in-situ.
= Desarrollo de diplomados y programas de formacién permanente de docentes.

= Fomento de postgrados, especializaciones, maestrias y doctorados en pedagogia,
educacidn, investigacion educativa y pedagdgica y areas especificas de la educacion.

= Gestion de convenios con instituciones de educacion superior publicas y privadas para
la implementacion de programas de actualizacion docente.

= Gestion de recursos de diferentes fuentes de financiacion tales como: Sistema General
de Participaciones, Sistema General de Regalias y Recursos Propios del Departamento,
para garantizar los procesos de formacidn que se requieren en el departamento.

= Junta Directiva Asociacion de Rectores ARIEN - Taller deValidacion

En reunion del 27 de febrero de 2017, de la Oficina de Calidad Educativa de la Secretaria
de Educacion Departamental y la Junta Directiva de la Asociacion de Rectores — ARIEN,
se llevé a cabo el taller de validacion del Plan Territorial de Formacién Docente 2016-2019,
con los aportes por parte de la asociacion para lograr la ejecucion de cada linea tematica de
formacion, como se relaciona a continuacion:

Tabla 17. Validacién PTFD, Asociacion de Rectores ARIEN

Linea tematica Competencias Validacion ¢cémo lo pﬂggrpaiihacer? ¢cémo se puede
Programacion y Con la Implementacion de estrategias para que haya una
pedagogia conectividad eficiente que permita el uso de las Tic en las
1. Tecnologias de la Apropiacion y uso de practicas pedagégicas y Qidéct_ica}g enel aul_a, _siempre y
informacion y la plataformas y programas | cuando haya una buena financiacion y seguimiento a los
icacion — TIC (software educativo) en el operadores.
comunicacion ' aula de clase Con buena conectividad en todos los establecimientos
Uso de instrumentos educativos.
tecnoldgicos. Con Gestion y Disposicion de los Directivos docentes.
Actualizaciéon normativa Estableciendo rutas y directrices de mejoramiento,
del PEI — PEC. teniendo en cuenta las necesidades de los directivos
Plan de Mejoramiento | docentes, docentes, orientacion escolar, administrativos,
Institucional PM1 y el padres de familia y estudiantes.

2. Resignificacion del Plan de Fortalecimiento _ Articular al EEI _e,I modelo basado en Eyldenuas. _
proyecto educativo Institucional - PFI, como Brlndan_do capacitacion a rectores y con_1un|_dad_ educativa
institucional PEI - instrumento de mejora en cinco regiones, focalizando a Igs instituciones y

PEC continua. _ desa_lrrollo de talleres practicos.
Procesos pedagdgicos y Trabajo por regiones con los lideres de cada una de las
procesos evaluativos gestiones.
(Pruebas Internas y Realizando por parte de la SED un acompafiamiento a los
Externas) en relacion al procesos de auto-evaluaciéon y PMI, a fin de ser los
ISCE. insumos principales para realizar los procesos de
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formacion pertinentes.

Lectura comprensiva y

lectura critica

Lectura y escritura como

aprendizaje en ciencias y

herramienta de

tecnologias

Lectura y escritura como

herramientas de
pensamiento y
comunicacion

3. Procesos de lectura
y escritura

Pruebas Saber — ISCE

Narifio las maratones de lectura. Fortalecer las bibliotecas

concurso de poesia cuento y publicarlos. Que la imprenta

Activar los PILEO en cada una de las Instituciones
Educativas del Departamento, para trabajar el plan
Optimo Lector.

Buscar articulacion con la empresa privada, Banco de
Colombia, Las Letras Viajan Por Colombia.
Promover los textos de COLECCION SEMILLA
Replicar en Narifio las maratones de lectura. Promover
los textos de COLECCION SEMILLA Replicar en

en las Instituciones educativas, Socializacién de las
experiencias significativas en lectura, Fortalecer el

Departamental garantice al menos la publicacién de un
periddico con los trabajos de la comunidad educativa
establecimientos educativos.

Impulsar desde la pagina de la SED la participacion en
concursos Nacionales, Con asignacion de auxiliar
administrativo en los establecimientos educativos. Emitir
una circular obligatoria para los docentes de castellano
para la produccion de textos.
Premiando a las Instituciones que obtengan los mejores
resultados en pruebas saber. Procesos de formacion éticos
a los docentes. Acto administrativo de reglamentacion
por parte de la SED para la supervisién y transparencia de
las pruebas saber 3,5,7,9 en el Departamento de Narifio.

Construccion de paz,
ruralidad y educacion
(Convivencia pacifica,
ética, ciudadano y
decisiones)

Socializacién del codigo de policia desde la Secretaria de
Educacion Departamental. Instalacion de los comités de
convivencia Municipal.

Disefio de Manual de Convivencia con unificacion de
criterios a nivel departamental, en el cual a nivel
institucional se disefien particularidades de cada

4, Procesos de

Proyectos transversales
(desarrollo sostenible,
Diversidad e identidad)

Institucion Educativa.
Capacitacion a maestros en estudio de casos, retomar la

construccion de paz
y educacion

Acuerdos de paz y
compromisos de la
educacion (educacién
para el post-acuerdo,
participacién ciudadana,
memoria histérica y
reconciliacion)

experiencia de CARLOS ENRIQUE CHAUS para que se
comparta con los docentes. Es necesario disefiar
instrumentos para manejo de casos. Autorizar por parte
de la SED las horas extras para los docentes que hacen
entrenamientos de danzas, cultura en jornada contraria.
Encuentro de experiencias significativas en proyectos
trasversales desarrollo sostenible diversidad e identidad

5. Pedagogias y
educacion

Innovacion educativa

Motivar para la participacion en las experiencias
significativas.

Investigacion educativa

Buscar alianzas estratégicas con el SENA, Universidades,
SISNA embajadas, ONG para el fortalecimiento de las
Instituciones.

Creacion por parte de la SED del equipo de investigacion.
Desarrollo de un congreso de docentes y directivos
docentes en pedagogia.

6. BILINGUISMO Y

Desarrollo de habilidades

Solicitar por parte de la SED al MEN mayor apoyo en el
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LENGUAS PROPIAS | en inglés y preparacion programa Nacional de Bilinglismo
para las pruebas de Ampliacion del programa de bilingliismo.
certificacion nacional e Capacitacién de docentes en idioma extranjero.
internacional Encuentro departamental de docentes de inglés.
Inglés conversacional Eliminatorias por municipio de inglés conversacional
(énfasis en hablar y entre estudiantes de grado undécimo, maximo 5
escuchar) estudiantes.
Aprendizaje del inglés en
contextos productivos

Fuente: El presente trabajo

Tabla 18. Otras competencias a desarrollar en el PTFD

Que otra u otras competencias consideran se deben tener en cuenta en el PTFD: Teoria y disefio curricular.
Politicas publicas curriculo y educacién.
Fundamentos y corrientes psicoldgicas del aprendizaje. Educacion y post-conflicto
Fundamentos y corrientes de aprendizaje.

Fuente: El presente trabajo

9.4  Otras Estrategias
9.4.1 Alianzas Estratégicas con otros actores y sectores

Para garantizar la sostenibilidad del Plan Territorial de Formacidn Docente, la Secretaria de
Educacion Departamental, gestionara y consolidara las alianzas estratégicas con diferentes
organizaciones nacionales e internacionales y sectores interesados con el mejoramiento de
la educacion en el departamento de Narifio, con el fin de aunar esfuerzos y lograr mayores
oportunidades en la formacion de los docentes.

Las alianzas estratégicas se buscardn con Organismos Internacionales, Nacionales,
Instituciones de Educacién Superior, Publicas y Privadas, Ministerio de Educacién
Nacional, que articuladamente apoyen proyectos y propuestas de formacion para docentes y
directivos docentes en beneficio de la calidad educativa del departamento de Narifio.

9.4.2 La Catedra Futuroy la Innovacion Educativa

El sistema educativo insiste en mantenerse igual cuando el mundo, gracias a los grandes
avances de la ciencia, la comunicacion y la tecnologia, cambié y mantiene ritmos de
transformacion nunca antes vistos. EI conocimiento circula de manera mucho mas veloz y
por lo tanto es mas accesible. Las grandes preocupaciones por responder preguntas a
fendmenos naturales, sociales y culturales, se trabajan de manera colaborativa apoyados en
la interdisciplinariedad, desde cualquier sitio en el mundo gracias al internet y sus
aplicaciones.

Las culturas presionan por dialogar y construir la interculturalidad. Vuelve a ser necesario
la personalizacion de la educacidn, reconociendo que los nifios, nifias y jovenes son seres
unicos que requieren diferentes tiempos, ritmos y tematicas de aprendizaje de acuerdo a sus
procesos de desarrollo, que los conocemos mejor gracias a la neurociencia. Por otra parte
las nuevas generaciones son nativos digitales, conviven y se apropian de manera mas facil
de las nuevas tecnologias.
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Comprender que el mundo cambia, que se requiere transformaciones en la educacion, que
los recursos tecnoldgicos estan disponibles y se constituyen para los docentes y directivos
en herramientas que facilitan el aprendizaje.

Innovacion Disruptiva: Cuando una innovacion logra transformar un sistema, en este caso
el educativo, se conoce como disruptiva -es un cambio brusco- y trabajar en ello es hacer
parte de “... una creciente aceptacion y evidencia de que el aprendizaje ocurre en todo
momento y lugar.” (Cobo, 2016:111)

Céatedra Futuro, es una apuesta del gobierno departamental establecida en el Plan
Participativo de Desarrollo 2016-2019 “Narifio Corazén del Mundo” para aportar con
cambios significativos al sistema educativo narifiense. Apoyado en las nuevas tendencias
mundiales tecnoldgicas y pedagogicas plantea la metodologia del Design Thinking (pensar
el disefio) que propone para la educacion: empatia con el estudiante, los docentes y la
comunidad educativa; identificacion y generacién participativa de problemas; generacion
de ideas, ideacion, elaboracion de prototipos (prototipado), validacion (testeo) y
comunicacion, utilizando varias técnicas, herramientas tecnoldgicas para que los nifios,
nifias y jévenes sean protagonistas de sus aprendizajes.

Esta metodologia se ha adaptado en Narifio con el Feeling: preparar el viaje, despegar,
volar, explorar y aterrizar, cinco etapas que se desarrollan con multiples herramientas y
recursos tecnoldgicos.

Se sugiere por lo tanto adelantar formacién en las nuevas tendencias, técnicas y
herramientas renovadas con la apropiacion y uso de las TIC. En pedagogia: pensamiento
computacional, pensamiento critico, pensamiento lateral, pedagogia inversa, competencias
blandas, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje
colaborativo, entornos de meta-conocimiento, ciencia abierta o crowdsourcing, entre otras.
En tecnologia: desing thinking, feeling, MOOCs, realidad aumentada, programacion,
manejo de codigos, hardware y software libres, entre otros temas.

9.4.3 Catedra por la Paz

Igualmente, teniendo presente el contexto de posconflicto y los esfuerzos del Estado
Colombiano para garantizar una educacion para la Paz; y como respuesta a las exigencias
establecidas en la Ley Céatedra de la Paz, la cual busca “crear y consolidar un espacio para
el aprendizaje, la reflexion y el didlogo sobre la cultura de la paz y el desarrollo
sostenible™

Dentro del Plan Territorial de Formacion Docente, es necesario la implementacion de
propuestas que contribuyan a la construccion de una cultura de paz, que promueva la
comprension de los docente, lo que se entiende por paz. El desarrollo de las competencias
relacionadas con la paz y la construccion de ciudadania permitira conocer las diferentes
perspectivas, ademas de identificar los componentes esenciales que ha de tener en cuenta al

®Ley1732, Articulo1°® paragrafo2°, por medio de la cual se crea la Cétedra de la Paz en todas las
Instituciones Educativas del Pais.
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momento de integrar la Catedra de la Paz dentro del curriculo y del plan de estudios de la
institucion.

10 METAS, INDICADORES Y PLAN OPERATIVO.

El plan operativo serd incorporado en el Plan de Accion de la Secretaria de Educacion
Departamental, en los subprocesos de Calidad y Catedra Futuro, el cual cuenta con las
acciones, proyectos, metas, recursos, indicadores y responsables; en concordancia con el
Plan Participativo de Desarrollo Departamental — Narifio Corazon de Mundo 2016 -2019.

A continuacion se muestra las metas e indicadores, como herramienta para realizar el
proceso de seguimiento y valoracion del Plan Territorial de Formacion Docente.

Tabla No. 19. Metas e Indicadores del Plan Territorial de Formacion Docente.

Linea tematica

Competencias

Meta

Indicador

1. Tecnologias de la
informaciény la
comunicacion — TIC.

Uso de instrumentos
tecnoldgicos

10% Uso de instrumentos
tecnologicos

Ndmero Total de docentes /
Numero de Docentes
capacitados

2. Resignificacién del
proyecto educativo
institucional PEI - PEC

Actualizacion
normativa del PEI —
PEC

5% de docentes capacitados
en actualizacion normativa
del PEI - PEC

Ndmero Total de docentes /
Numero de Docentes
capacitados

Plan de
Mejoramiento
Institucional PMI y
el Plan de
Fortalecimiento
Institucional - PFI,
como instrumento de
mejora continua

5% de docentes capacitados
en el plan de Mejoramiento
Institucional PMI y el Plan e
Fortalecimiento Institucional
- PFI, como instrumento de
mejora continua

Ndmero Total de docentes /
Numero de Docentes
capacitados

Procesos
pedagogicos y
procesos evaluativos
(Pruebas internas y
externas) en relacion
al Indice Sintético de
la Calidad
Educativa-ISCE

10% de docentes capacitados
en procesos pedagogicos y
procesos evaluativos (Pruebas
Internas y Externas) en
relacion al indice Sintético de
la Calidad Educativa-ISCE

Ndmero Total de docentes /
Numero de Docentes
capacitados

3. Procesos de lectura 'y
escritura

Lectura y escritura
como herramienta de
aprendizaje en

10% de docentes capacitados
en lectura y escritura como
herramienta de aprendizaje en

Numero Total de docentes /
Numero de Docentes

cienciasy Lo . capacitados
. ciencias y tecnologias
tecnologias
Construccion de paz,
ruralidad y 5% de docentes capacitados
4. Procesos de educacion en la Construccién de paz, | Namero Total de docentes /

construccion de paz y

(Convivencia

ruralidad y educacion

Numero de Docentes

educacién pacifica, ética, (Convivencia pacifica, ética, capacitados
ciudadano y ciudadano y decisiones)
decisiones)
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5. Pedagogias y

Proyectos
0 .
transversales 5% de docentes capacitados NGmero Total de docentes /
(desarrollo en Proyectos transversales !

. : NUmero de Docentes
sostenible, (desarrollo sostenible, capacitados
diversidad e diversidad e identidad) P

identidad)

Innovacion 5% de docentes capacitados Numqro Total de docentes /
: . Y - Numero de Docentes

educativa en innovacion educativa

capacitados

educacion

Investigacion
educativa

5% de docentes capacitados
en investigacion educativa

Numero Total de docentes /
Numero de Docentes
capacitados

6. Bilingliismo y lenguas
propias

Desarrollo de

habilidades en inglés
y preparacion para

las pruebas de

certificacion
nacional e

internacional

5% de docentes con
desarrollo de habilidades en
inglés y preparacion para las

pruebas de certificacién
nacional e internacional

Numero Total de docentes /
Numero de Docentes
capacitados

Fuente: El presente trabajo.

11 OFERTA DE FORMACION

Tabla 20. Oferta de Formacion del PTFD

Linea Tematica

Nombre del proyecto, programa, proceso y/o tematica

1. Tecnologias de la
informaciény la
comunicacion — TIC.

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion - TIC:

INNOVATIC

TECNOTIC

DIRECTIC

Formacion en Proyeccion Social en Robdtica e Informética

2. Resignificacion del
proyecto educativo
institucional PEI -

PEC

Resignificacién del PEI - PEC:

Orientacion y acompafiamiento a establecimientos educativos con bajos
resultados en pruebas saber y solicitudes de Establecimientos Educativos para
orientar y acompafiar procesos de resignificacién de PEI - PEC.

3. Procesos de lectura 'y
escritura

Procesos de Lectura y Escritura:

Lectorescritura

Proceso Biblioteca — Escuela

4. Procesos de construccién
de paz y educacion

Procesos de Construccién de Paz y Educacién:

Cétedra Futuro

Catedra Narifio

Cétedra de la Paz

Proyectos Pedagdgicos Productivos

Proyectos Pedagogicos Transversales

Capacitacion en unidades de liderazgo de Género
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Capacitacion en ambientes de aprendizaje en paz y convivencia
Formacion para la ciudadania
Formacién a Orientadores Escolares en Estudios de Casos en la Convivencia

5. Pedagogias y educacion Pedagogias y didacticas para la educacion inclusiva en primera infancia -

Pedagogias y Educacion:
Metodologias Propias: profesionalizacion indigena, profesionalizacion afro
Etnomatematicas
Formacion en el Modelo Escuela Nueva
Programa Todos a Aprender — PTA

Educacion Inicial: Transito arménico, Derechos Basicos de Aprendizaje,
Atencidn Integral a la primera Infancia y Escuelas de Familia.

Actualizacién en educacion rural y modelos educativos flexibles en desarrollo
local - MEN

Educacion en Derechos Humanos, Convivencia y Paz - MEN
Matematica en el contexto de la pedagogia critica - MEN

MEN

Proyectos pedagogicos y promocion del desarrollo en la primera infancia -
MEN

Educacién Inclusiva: Orientaciones pedagdgicas para la atencion educativa de
poblacion con discapacidad visual, auditiva, cognitiva, fisica, autismo,
sordoceguera, capacidades y talentos excepcionales; Formacion en Escuelas
Incluyentes, Disefio Universal del Aprendizaje; Metodologia Flexible
GEEMPA,; Capacitacion en Lengua de Sefias Colombiana.

Rectores Lideres Transformadores

Fortalecida acreditacién del programa de formacion complementaria a las
Escuelas Normales Superiores

Investigacion Educativa: Programa ONDAS

6. Bilinglismo y lenguas

Bilinguismo

propias

Fuente: El presente trabajo.

12

ANALISIS Y PROYECCION DE LA VIABILIDAD DEL PTFD

Para la ejecucion del Plan Territorial de Formacion de Docente de los Establecimientos
Educativos de los 61 municipios no certificados del Departamento de Narifio y cuya
responsabilidad estd bajo la Secretaria de Educacion del departamento de Narifio, se cuenta
con recursos administrativos, técnicos y financieros, que se describen a continuacion:

12.1 Recursos Administrativos

El Plan Territorial de Formacion Docente, cuenta con el Comité Territorial de Formacion
de Docentes, conformado mediante la Resolucion No. 3237 del 6 de septiembre de 2012,
que opera de acuerdo al Reglamento Interno reconocido mediante Resolucion No 056 del
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15 de enero de 2013 y personal que labora en la Subsecretaria de Calidad Educativa de la
Secretaria de Educacion Departamental.

La implementacion y seguimiento de ejecucion del Plan Territorial de Formacion Docente
2016 — 2019, se realizard desde la Subsecretaria de Calidad Educativa de la Secretaria de
Educacién de Narifio.

12.2 Recursos Técnicos

El Plan Territorial de Formacién Docentes, cuenta con la capacidad técnica a traves de la
participacion activa del equipo técnico y profesional de la Subsecretaria de Calidad
Educativa de la Secretaria de Educacion Departamental, y de los integrantes del Comité
Territorial de Formacion de Docentes de las Universidades, de las Facultades de Educacion,
de las Escuelas Normales Superiores, de los Centros de Investigacion Educativa, Etnias y
Poblacion Campesina.

Para la implementacion del PTFD se tendra en cuenta el ejercicio participativo de los
diferentes actores sociales. EI Comité Territorial de Formacién de Docentes y el Ente
Territorial Narifio evaluaran la pertinencia de los tipos de formacion ofrecida por los
diferentes actores.

El ejercicio de seleccion de programas de formacion, capacitacion o actualizacion estara
sujeto a los lineamientos contenidos en este Plan; sin embargo, cada afio se realizara la
evaluacion de su ejecucion, se revisard y analizara las necesidades presentadas en los
Planes de Mejoramiento Institucional, Autoevaluaciones Institucionales y en los Planes de
Accidn Anuales, enmarcados en el Plan de Desarrollo del Departamento.

12.3 Recursos Financieros

Con el fin de financiar y garantizar su sostenibilidad, el Plan Territorial de Formacion de
Docentes de Narifio, cuenta con las siguientes fuentes directas e indirectas o de servicios
que pueden apoyarlo:

= Recursos de rendimientos financieros del Sistema General de Participaciones — SGP, de
cada vigencia de acuerdo a lo establecido en el articulo 91 de la Ley 715 de2001.

= Recursos del Sistema General de Regalias

= Recursos propios por concepto de ingresos por rentas del Departamento deNarifio.
= Recursos de la Nacién (entre ellos, los de Contrato Plan).

= Cooperacion internacional.
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13 FUENTES Y RECURSOS FINANCIEROS

Tabla 21. Fuentes y recursos financieros (miles de pesos)

Fuente 2016 2017 2018 2019 Total
Programado Programado | Programado | Programado

SGP 449.675 2.335.496 3.645.709 2.648.000 9.078.880
RECURSOS DE

REGALIAS 1.614.685 2.481.746 1.193.164 1.193.164 6.482.759

RECURSOS PROPIOS 77.875 398.240 166.273 217.547 859.935
RECURSOS DE LA

NACION 4.372.987 3.493.042 4.162.346 100.000 12.128.377
COOPERACION

INTERNACIONAL 1.383.070 610.000 500.000 0.00 2.493.070

TOTAL 7.898.292 9.318.524 9.667.492 4.158.711 31.043.021

Fuente: El presente trabajo

14 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

14.1 Socializacién del Plan Territorial de Formacién Docente

La socializacion del Plan Territorial de Formacion Docente 2016 - 2019, se realizara,
mediante reuniones del Comité Territorial de Formacion Docente, a través de la pagina
Web de la Secretaria de Educacién, en reuniones con directivos docentes y docentes,
Organizaciones Indigenas y Afros, Asociaciones de Rectores ARIEN y ARCODEN,
plataforma SIGCE de la Secretaria de Educacion del Departamento y plataforma educativa
virtual de INVESTIC del Departamento de Narifio.

Igualmente, una vez remitido al Ministerio de Educacion Nacional, el documento se
publicara en la pagina Web del Ministerio, previa su autorizacion.

14.2 Estrategias de Seguimiento y Evaluacion del Plan Territorial de Formacion

La evaluacion constituye un proceso mediante el cual se analizan, de manera critica, los
resultados alcanzados y se aprecia 0 mide objetivamente el desarrollo de las actividades,
dentro del contexto de los objetivos, previamente determinados.®

En este sentido, culminadas cada una de las acciones en la ejecucion del PTFD es necesario
derivar un componente final, que corresponde al proceso de evaluacion. Ello implica la
valoracion general que se hace a la ejecucion del plan y el alcance de las metas y objetivos
propuestos. Se establecen evidencias de evaluacion que indiquen los avances en el proceso
de formacion y al final el impacto logrado en los estudiantes y sus aprendizajes.

Desde el punto de vista metodoldgico, la evaluacion tiene como propdsitos fundamentales:
= Retroalimentar el proceso del plan.

®Ministerio de Educacién Nacional, Construyendo el Plan Territorial de Formacién Docente, Gufa
para su Elaboracién, 2011.
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= Establecer un proceso de planificacion continua y permanente

= Con relacion a los tipos de evaluacion del plan, se identifican 3 etapas: formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

» Formulacion: la evaluacion previa corresponde basicamente al analisis de la coherencia,
la pertinencia y la viabilidad del Plan Territorial de Formacion Docente, desde su
proceso de formulacion.

= Ejecucion: en esta parte del proceso la evaluacion se realiza con el propdsito de mejorar,
para dar cuenta de las condiciones cotidianas del plan y para destacar la utilidad,
eficiencia y aceptabilidad de las acciones contempladas en su ejecucion.

= Seguimiento y Evaluacién: la evaluacion continua, consiste en realizar verificaciones
continuas y periédicas durante la implementacion del Plan Territorial de Formacion
Docente, con el fin de hacer seguimiento del desarrollo de las actividades programadas,
medir los resultados de gestion y optimizar susprocesos.

Finalmente, para la evaluacion del Plan Territorial de Formacion Docente, se utilizardn
diferentes herramientas de gestion con el fin de evidenciar el impacto de su inversién
técnica y financiera:

» Encuestas de satisfaccion, visitas in-situ, informes de las instituciones de educacion
superior y entidades contratadas para la formacion, informes de los docentes y rectores
de las instituciones educativas oficiales del departamento e informes de los
profesionales de la Oficina de Calidad Educativa de la Secretaria de Educacion
Departamental.

» Evaluacién anual de metas e indicadores del plan
= Evaluacion financiera
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